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ВВЕДЕНИЕ 

 

Настоящая «Программа стратегического развития в Негосударственном 

образовательном частном учреждении высшего образования «Московский 

экономический институт» на период с 2026 по 2030 годы» (далее - Программа 

развития, Программа, НОЧУ ВО «МЭИ», Институт) устанавливает целевые 

показатели эффективности Института на период 2026-2030 гг. и формулирует 

основные мероприятия, направленные на их достижение. 

Паспорт программы развития 
1.1 Полное наименование 

долгосрочной целевой 

программы 

Программа развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026 - 2030 годы 

(далее - Программа) 

1.2 Основание для 

разработки Программы 

(нормативно- правовые 

документы) 

Разработка программы определена с учетом национальных 

стратегических целей и задач, определенных:  

- Федерального закона «Об образовании в Российской 

Федерации» № 273- ФЗ от 29.12.2012, 

- Федерального закона «О молодежной политике в 

Российской Федерации» № 489-ФЗ от 30.12.2020, 

- Указа Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 

599 «О мерах по реализации государственной политики в 

области образования 

и науки»,  

- Указа Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. 

«О национальных целях развития Российской Федерации на 

период до 2030 года», 

- Приказа Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 31июля 2020 № 860 «Об 

утверждении показателей, характеризующих общие критерии 

оценки качества условий осуществления образовательной 

деятельности организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность по образовательным 

программам высшего образования», 

- Приказа Министерства науки и высшего образования 

Российской Федерации от 3 сентября 2020 г. № 1156 «Об 

утверждении показателей, характеризующих общие критерии 

оценки качества условий осуществления образовательной 

деятельности организациями, осуществляющими 

образовательную деятельность по образовательным 

программам дополнительного профессионального 

образования», 

- Государственной программы Российской Федерации 

«Развитие образования», утвержденной распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. 

№ 1642, 

- Постановление Правительства РФ от 29 декабря 2021 г. 

№2547 «Об утверждении требований к структуре и 

содержанию программы развития образовательных 

организаций высшего образования» 

и другими нормативными правовыми актами, содержащими 

основные направления развития науки, образования и 
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технологий, включая отраслевые и региональные стратегии 

(программы), регулирующие развитие отраслей экономики и 

социальной сферы. 

1.3 Разработчик программы НОЧУ ВО «МЭИ» 

1.4 Цели программы обеспечение устойчивого развития Института путём 

реализации запланированных мероприятий и достижения 

целевых показателей, несмотря на существующие и 

прогнозируемые проблемы внешней и внутренней среды 

1.5 Основные направления 

организации 

деятельности 

Программу образуют следующие приоритетные 

направления: 

 

1. Обеспечение модернизации образовательной деятельности 

Института посредством создания цифровой образовательной 

среды нового поколения и повышения информационной 

компетентности коллектива; 

2. Создание материально-технической базы и 

организационных условий для оказания услуг высокого 

качества по всем видам деятельности (образовательной, 

методической, научной, консультационной и др.); 

3. Развитие корпоративной культуры Института: 

психологический климат, единство целей и 

мотивированность на их достижение, клиенто-

ориентированность при предоставлении услуг; 

4. Развитие кадрового потенциала: расширение круга лиц, 

привлекаемых к образовательной деятельности, содействие 

повышению квалификации работников, создание условий для 

саморазвития и самосовершенствования сотрудников 

Института; 

5. Стабилизация и укрепление финансового положения 

Института 

1.6 Сроки реализации 

программы 

2026-2030г. 

1.7 Объем и источники 

финансирования 

Средства, заработанные НОЧУ ВО «МЭИ» в результате 

осуществления образовательной деятельности, включая 

проведение повышения квалификации, профессиональной 

переподготовки специалистов, стажировок, курсов, 

семинаров, конференций и круглых столов по направлениям, 

программам и тематике, соответствующим уставной 

деятельности Института. 

1.8 Потребители Услуг 

НОЧУ ВО «МЭИ» 

- частные лица; 

- юридические лица. 

1.9 Ожидаемые результаты 

реализации программы 

1) Обеспечение возможности получения качественного 

высшего образования; 

2) Формирование имиджа НОЧУ ВО «МЭИ» как 

современной и конкурентоспособной образовательной 

организации; 

3) Развитие международной кооперации и академической 

мобильности обучающихся, в том числе посредством 

реализации совместных программ с иностранными 

партнерами; 

4) Поддержка талантливой молодежи и создание условий 
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для всестороннего развития личности (здоровой и социально 

активной); 

5) Улучшение финансово-экономического состояния, 

повышение конкурентоспособности и т.д. 

1.10 Исполнители основных 

мероприятий Программы 

НОЧУ ВО «МЭИ» 

1.11 Система контроля хода 

выполнения программы 

Текущий мониторинг процесса и результатов реализации 

программных мероприятий осуществляется ректором 

Института 

Программа стратегического развития Института на этапе до 2030 года, 

сохраняя традиции обеспечения качества образования, ориентирует работников 

и обучающихся на развитие инноваций для решения глобальных задач 

российской науки и высшего образования, что позволит выйти на новый 

амбициозный рубеж – достичь статуса ведущего карьерно-ориентированного 

института Московского региона, реализующего программы обучения в 

соответствии с потребностями общества и способствующего повышению 

деловой активности. 

 

 

1. ЦЕЛЬ СОЗДАНИЯ ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА 

 

Динамичное развитие Института на основе системного 

совершенствования всех направлений его деятельности, активного внедрения 

достижений современной науки и инновационных технологий в 

образовательный процесс, а также на основе интеграционных процессов, 

связанных с внедрением Московского экономического Института в евразийское 

образовательное пространство. 

Определение стратегических целей и задач развития Института на 

современном этапе требует глубокого осмысления глобальных контекстов и 

вызовов, а также основных направлений развития высшего образования России 

с учетом мировых тенденций. 

1.1. Глобальные тенденции в образовании 

К глобальным тенденциям в образовании на современном этапе 

причисляются: 

■ Интернационализация, расширение сетевого взаимодействия вузов. 

■ Углубление партнерства и взаимодействия всех заинтересованных 

сторон (вузов, работодателей, абитуриентов и др.). 

■ Реинжиниринг образовательных организаций: управление на основе 

данных, внедрение цифровых технологий, внедрение индивидуальных 

образовательных траекторий. 

■ Новая базовая модель компетенций. 

■ Глобальный рост спроса на образовательные услуги, 

предполагающие быстрое и мобильное получение компетенций в сжатые сроки. 

■ Появление и активное развитие корпоративных университетов, не 
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встроенных в классическую систему образования. 

■ Активное развитие дистанционного обучения и неформального 

образования. 

1.2. Ключевыми стратегическими направлениями развития высшего 

образования на региональном уровне выступают: 

■ Эффективное использование потенциала системы высшего 

образования: 

— развитие технического и технологического оснащения Института с 

целью повышения качества приобретаемых практических навыков и 

компетенций; 

— развитие цифровых и технологических возможностей учреждений 

высшего образования, включая создание информационно-технологических 

платформ для организации онлайн-обучения, мобильного и смешанного 

обучения; 

— индивидуализация образовательных программ и процессов, одной из 

целей которых является оценка навыков на индивидуальном уровне; 

— привлечение талантливой молодежи из других регионов и стран 

через систему высшего образования. 

■ Формирование гибкой образовательной среды, способствующей 

получению конкурентоспособных навыков и квалификаций в соответствии с 

российскими и международными стандартами и эффективному их применению 

в экономике региона: 

— совершенствование системы профессиональной ориентации 

молодежи; 

— расширение мер поддержки, нацеленных на развитие и 

совершенствование качества регионального образования; 

— оптимизация образовательных программ, нацеленных на 

формирование навыков и компетенций, соответствующих современным 

требованиям, включая коммуникативные навыки, навыки проектно-

ориентированного мышления, самообразования, цифровую и финансовую 

грамотность, а также навыки и компетенции, необходимые для эффективной 

профессиональной деятельности в приоритетных сферах современной жизни; 

— формирование системы непрерывного образования. 

 

2. СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ПРИОРИТЕТЫ РАЗВИТИЯ 

 

Одним из главных приоритетных направлений развития Московского 

экономического института является идея его интеграции в общеевразийское 

образовательное пространство как пространство определенного культурно-

исторического типа, основанного на исторической практике евразийских 

государств, в том числе в области образования. 

В настоящее время евразийская идея представляет собой развивающийся 

междисциплинарный комплекс концепций, трактующих сущность Евразии как 

традиционно сложившееся единство многообразий, уникальный 
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социокультурный синтез населяющих ее народов, обладающий устойчивыми 

особенностями в традициях государственности, культуры, образования и других 

социальных институтов, превращающий Евразию в самостоятельный центр 

действий. 

В контексте данной идеи рассматриваются основные приоритеты развития 

НОЧУ ВО «МЭИ». 

1. Активизация международного сотрудничества в области образования, 

воспитания, личностного развития обучающихся. 

2. Развитие партнерских отношений с образовательными организациями 

евразийских стран, заключение международных договоров о взаимовыгодном 

сотрудничестве, поиск общих принципов, подходов, методов, современных 

форм взаимодействия в процессе обучения, воспитания, развития личности, в 

том числе создания единых образовательных площадок. 

3. Создание международных образовательных объединений на основе 

развития общественно-частного партнерства. 

4. Системная модернизация образовательной деятельности, достижение 

необходимого уровня развития образовательного, научного, кадрового и 

материального потенциала Института, соответствующего современным 

требованиям, предъявляемым к образовательным учреждениям высшего 

образования, а также конкурентоспособного на российском и международном 

рынке образовательных услуг, трудовых ресурсов и инновационных технологий. 

5. Осуществление образовательной деятельности в соответствии с 

принципом активного обучения, предполагающего широкое взаимодействие 

всех участников образовательного процесса посредством информационных 

систем, применения новейших дистанционных технологий, способствующих 

развитию интегрированных практик обучения студентов разных стран на основе 

единых образовательных платформ. 

6. Укрепление связей с российскими предприятиями профильных 

отраслей, актуализация практико-ориентированного характера обучения. 

7. Повышение эффективности системы дополнительного 

профессионального образования по повышению квалификации и 

профессиональной переподготовке специалистов, обеспечивающее 

удовлетворение кадровых потребностей региона на основе целевого 

планирования совместной деятельности Института и профильных предприятий. 

8. Развитие партнерских отношений с профильными предприятиями и 

организациями за рубежом с целью организации практик, стажировок 

обучающихся, а также с целью перспективного и эффективного трудоустройства 

выпускников. 

9. Участие в разработке и реализации международных научно- 

исследовательских проектов. Актуализация прикладного характера 

исследований, ориентированных на потребности заинтересованных организаций 

и предприятий евразийских стран. 

10. Формирование имиджа Института как образовательного учреждения 

высшего образования с высокой долей образовательных программ (в том числе 
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программ дополнительного профессионального образования), реализация 

которых направлена на развитие академической мобильности студентов 

евразийских стран, и как института - активного участника международных 

научно-исследовательских проектов. 

11. Формирование в процессе обучения высокообразованной, социально-

активной, духовно развитой и физически здоровой личности, толерантно 

настроенной к представителям других культур, способной к осуществлению 

профессиональной деятельности как в своей стране, так и за ее пределами. 

12. Развитие корпоративной культуры, направленное на реализацию 

принципов общественно-частного партнерства, раскрытие творческого 

потенциала сотрудников и обучающихся. 

13. Формирование современного механизма управления, 

соответствующего приоритетным направлениям развития Института. 

Стратегические задачи. 

В образовательной деятельности  

— увеличение количества абитуриентов, поступающих на программы 

бакалавриата и магистратуры, в том числе за счёт привлечения обучающихся из 

других регионов РФ; 

— увеличение контингента иностранных граждан, осваивающих в 

Институте основные и дополнительные образовательные программы, а также 

развитие интернационализации обучения посредством: 

• существенного расширения спектра образовательных программ; 

• разработки и внедрения онлайн-программ полного цикла; 

• реализации совместно с зарубежными вузами инновационных 

образовательных программ с элементами онлайн-обучения; 

• профессионализации системы дополнительного профессионального 

образования (ДПО) для иностранных граждан.; 

— обеспечение глобальной конкурентоспособности и доступности 

образовательных программ Института, прежде всего, за счёт широкого 

внедрения цифровых инструментов и создания онлайн-продуктов, размещаемых 

на собственных площадках; 

— модернизация моделей обучения и содержания образовательных 

программ с учетом запросов реального сектора экономики и мировых научно-

технологических трендов в целях подготовки высококвалифицированных 

кадров для развития города Москвы и Российской Федерации; 

- обеспечение индивидуализации высшего образования и развитие 

профессиональной адаптивности выпускников путем улучшения личностных 

характеристик и формирования у них способности к самореализации в 

различных экономических условиях (в экономической, юридической, 

управленческой, психологической сферах, а также в сфере дизайна). Повышение 

эффективности взаимодействия с работодателями, в том числе по вопросам 

трудоустройства и организации практик для российских и иностранных 

обучающихся; 

- подготовка к лицензированию и внедрение в Институте программ 
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высшего образования по наиболее востребованным в регионе направлениям 

подготовки; 

- развитие системы непрерывного образования и усиление роли 

Института в развитии человеческого капитала на протяжении жизненного цикла 

и обеспечения непрерывного повышения профессионального мастерства 

педагогических работников системы общего и среднего профессионального 

образования в регионе; 

- выход на новые отраслевые рынки дополнительного профессионального 

образования, профессионализация системы ДПО, включая современный дизайн 

программ и внедрение цифровых технологий в управление и реализацию 

программ ДПО; 

- повышение эффективности профориентационной работы со 

школьниками для выявления и привлечения в Институт талантливой молодежи. 

В научно-исследовательской и инновационной деятельности: 

- увеличение численности и доли научных работников, способных 

получать значимые научные результаты по приоритетным направлениям 

исследований Института, в том числе на международном уровне; 

- увеличение доли исследователей в возрасте до 39 лет, а также создание 

условий для развития студенческой науки, выявления и поддержки талантливых 

молодых ученых и стимулирования их профессионального роста; 

- обеспечение условий для проведения фундаментальных и прикладных 

исследований учеными Института (включая молодых исследователей – 

магистрантов и аспирантов) и совершенствование системы управления 

развитием фундаментальных исследований по приоритетным научным 

направлениям. 

- - увеличение объема внешнего финансирования научных исследований 

Института, в том числе за счет участия в грантовых программах; 

- развитие инфраструктуры научной деятельности и обеспечение доступа 

к зарубежным электронным информационным ресурсам по тематике 

исследований научных коллективов Института. 

В международной деятельности: 

- обеспечение современного международного уровня образовательной и 

научной деятельности Института на основе интернационализации научных и 

педагогических коллективов; 

- расширение участия Института в значимых масштабных научных и 

образовательных мероприятиях по профилю вуза за рубежом; 

- повышение статуса ключевых международных социально значимых 

мероприятий Института, в том числе посредством их продвижения в глобальном 

информационном пространстве. 

В развитии кадрового потенциала: 

обеспечение условий для непрерывного совершенствования 

профессиональных и надпрофессиональных компетенций научно-

педагогических работников и сотрудников Института. Развитие корпоративных 

программ ДПО по актуальным направлениям стратегического развития 
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Института; 

- обеспечение условий для повышения эффективности деятельности 

педагогических работников и работников из числа АУП и УВП. 

Совершенствование механизмов повышения наукометрических показателей и 

стимулирования творческой деятельности работников; 

- обеспечение условий для оптимизации системы управления кадрами. 

Развитие эффективной системы приёма на работу ППС, научных работников и 

АУП из числа лиц с высоким уровнем квалификации и большим творческим 

потенциалом; 

- увеличение доли научно-педагогических работников из числа 

преподавателей-практиков. Привлечение наиболее эффективных 

представителей реального сектора экономики региона к преподаванию на 

профильных направлениях подготовки. 

В развитии пространства и социокультурной среды: 

- обеспечение развития и повышения эффективности развития 

имущественного комплекса Института в соответствии с современными 

требованиями высшего образования; 

- обеспечение полной цифровизации системы управления вузом. Развитие 

цифровых сервисов для студентов, работников и внешних потребителей; 

- модернизация сайта Института и повышение его эффективности как 

инструмента продвижения вуза на глобальном уровне. Обеспечение 

информационной открытости Института, включая информацию об 

эффективности деятельности вуза и его работников; 

- обеспечение развития научной и образовательной инфраструктуры 

вуза; 

- обеспечение условий для развития студенческих научных, спортивных и 

творческих объединений. Развитие корпоративной воспитывающей среды вуза; 

- обеспечение условий для эффективного функционирования системы 

социальной поддержки и здоровьесбережения работников и обучающихся; 

Решение указанных стратегических задач направлено на формирование 

новой модели НОЧУ ВО «МЭИ» в современных условиях. 

Формирование целостной воспитательной среды как фактора развития 

личности обучающегося и укрепления корпоративной культуры 

o формирование у обучающихся устойчивой профессиональной 

идентичности, практических компетенций и активной жизненной позиции через 

интеграцию образовательного процесса с внеучебной деятельностью; 

o развитие диалоговых форм взаимодействия «преподаватель – 

обучающийся», внедрение программ адаптации первокурсников и системы 

портфолио профессиональных достижений. 

o создание условий для вовлечения обучающихся в социально 

значимые проекты регионального и федерального уровня («Мы вместе», 

«Добро.ру», «Большая перемена»); 

o формирование устойчивых волонтёрских отрядов Института, 

обеспечение их методической и ресурсной поддержки, интеграция волонтёрской 
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деятельности в образовательные программы. 

o реализация просветительских и практико-ориентированных 

мероприятий, направленных на формирование гражданской идентичности, 

уважения к истории и культурному наследию России; 

o развитие системы студенческого самоуправления как института 

формирования лидерских качеств, правовой грамотности и ответственности за 

результаты коллективной деятельности. 

o обеспечение доступности занятий физической культурой и спортом 

для всех категорий обучающихся, включая лиц с ОВЗ; 

o Модернизация спортивной инфраструктуры, участие сборных 

команд Института в соревнованиях регионального и всероссийского уровня, 

проведение внутривузовских спортивных мероприятий. 

o внедрение принципов равных возможностей и уважения к 

культурному многообразию в корпоративную культуру Института; 

o развитие компетенций профессорско-преподавательского состава в 

сфере инклюзивных педагогических технологий и межкультурной 

коммуникации. 

o укрепление взаимодействия с профильными предприятиями, 

общественными организациями, органами власти и образовательными 

учреждениями для реализации совместных воспитательных проектов; 

o привлечение работодателей, выпускников и экспертов отрасли к 

профориентационной, наставнической и имиджевой деятельности Института. 

o развитие системы психологического сопровождения на базе Центра 

практической психологии, включая профилактику эмоционального выгорания, 

адаптационных трудностей и конфликтных ситуаций; 

o реализация адресных мер социальной поддержки для обучающихся 

из социально незащищённых категорий и лиц с ОВЗ. 

o разработка ключевых показателей результативности (KPI) по 

направлениям воспитательной работы; 

o проведение регулярных социологических исследований, 

анкетирования и фокус-групп для оценки удовлетворённости обучающихся, 

ППС и работодателей качеством воспитательной среды. 

 

3. ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ О МОСКОВСКОМ ЭКОНОМИЧЕСКОМ 

ИНСТИТУТЕ. МИССИЯ 

 

Московский экономический институт - негосударственное 

образовательное частное учреждение высшего образования, осуществляющее 

подготовку по специальностям среднего профессионального образования и 

направлениям подготовки высшего образования, а также предоставляющие 

образовательные услуги по программам дополнительного профессионального 

образования и программам дополнительного образования детей и взрослых. 

В соответствием с уставом Института его миссией является 

предоставление российским и иностранным гражданам услуг в области высшего 
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и дополнительного профессионального образования, повышения квалификации 

специалистов в целях совершенствования профессиональных знаний, деловых 

качеств, подготовки к выполнению новых трудовых функций, а также роста 

уровня образования народонаселения РФ, развития научной мысли и 

осуществления обмена опытом в области профессионального образования с 

российскими и зарубежными научными и общественными организациями. 

Предметом деятельности Института являются: 

удовлетворение потребностей специалистов в получении знаний о 

новейших достижениях в соответствующих отраслях науки и техники, 

передовом отечественном и зарубежном опыте; организация и проведение 

повышения квалификации и профессиональной переподготовки специалистов 

предприятий (объединений), организаций и учреждений, в том числе незанятого 

населения и безработных специалистов; 

организация и проведение научных исследований, научно-технических и 

опытно, экспериментальных работ, консультационная деятельность. 

 

4. НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ ДО 2030 ГОДА 

 

4.1. ПОЗИЦИОНИРОВАНИЕ И ПРОДВИЖЕНИЕ БРЕНДА ИНСТИТУТА 

 

Эффективная реализация мероприятий по формированию устойчивого 

позитивного имиджа рассматривается в качестве ключевого фактора высокой 

востребованности Института среди абитуриентов, работодателей и партнеров. 

Разработанный ниже комплекс мер детализирует положения раздела 4.1 

Программы, определяя конкретные шаги, сроки и ожидаемые результаты для 

каждого из заявленных направлений работы с целевыми аудиториями.  

Разработанный комплекс мероприятий представляет собой 

детализированный план реализации «Позиционирование и продвижение бренда 

Института» Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026-

2030 годы. Предложенные меры носят системный характер, охватывая все 

ключевые аспекты: от обеспечения нормативно-правовой информационной 

открытости до проведения конкретных имиджевых мероприятий и анализа их 

эффективности. Последовательная реализация данных шагов позволит 

Институту не только соответствовать современным требованиям 

законодательства, но и сформировать устойчивый, положительный образ в 

глазах всех заинтересованных сторон. Это, в свою очередь, станет основой для 

укрепления конкурентоспособности НОЧУ ВО «МЭИ» на рынке 

образовательных услуг, будет способствовать привлечению талантливых 

абитуриентов и установлению прочных партнерских связей, что полностью 

соответствует стратегической цели развития вуза. 
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Позиционирование и продвижение бренда Института на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Мероприятие Сроки реализации Ожидаемый результат 

1. 

Разработка и реализация комплексной политики 

информирования о текущей деятельности и достижениях 

Института для всех целевых аудиторий (абитуриенты, 

обучающиеся, родители, работодатели, органы власти, СМИ, 

профессиональное сообщество). 

2026-2030 

(ежегодно, с 

корректировкой по 

итогам 

мониторинга) 

Повышение уровня информированности 

стейкхолдеров, формирование единого 

позитивного информационного поля вокруг 

деятельности Института. 

2. 

Обеспечение соответствия официального сайта НОЧУ ВО 

«МЭИ» требованиям действующего законодательства РФ в 

части полноты и достоверности информации, а также его 

регулярное информационное обновление. 

2026-2030 

(постоянно) 

Безусловное соблюдение норм ст. 29 

Федерального закона «Об образовании в РФ» № 

273-ФЗ, Приказов Минобрнауки №860 и №1156. 

Повышение доверия к Институту за счет его 

информационной открытости. 

3. 

Вовлечение обучающихся, преподавателей и представителей 

работодателей в профориентационную и имиджевую 

деятельность Института. 

2026-2030 

(реализация в 

течение каждого 

учебного года) 

Повышение качества и достоверности 

профориентационных мероприятий, 

демонстрация связи образования с практикой, 

создание сообщества амбассадоров бренда 

Института. 

4. 

Регулярное проведение на базе Института имиджевых 

мероприятий: общественных, научных, культурно-массовых 

(дни открытых дверей, конференции, круглые столы, 

конкурсы, олимпиады). 

2026-2030 (не 

менее 4-6 

мероприятий в год) 

Укрепление связей с целевыми аудиториями, 

демонстрация образовательного и научного 

потенциала, повышение узнаваемости бренда в 

регионе и профессиональном сообществе. 

5. 

Формирование, поддержание и развитие единого 

корпоративного стиля НОЧУ ВО «МЭИ», включая 

разработку и выпуск актуальной рекламной и сувенирной 

продукции (в т.ч. на электронных носителях). 

2026-2027 

(актуализация 

стиля), 2028-2030 

(поддержание и 

развитие) 

Усиление визуальной идентификации 

Института, создание целостного и 

профессионального образа во внешних 

коммуникациях. 

6. 

Проведение систематического анализа эффективности 

мероприятий по продвижению бренда, включая: мониторинг 

целевых аудиторий (опросы, анкетирование), анализ 

публикаций в СМИ, отслеживание динамики позиций в 

общественных и официальных рейтингах вузов. 

2026-2030 

(ежегодно) 

Получение объективных данных для оценки 

результативности PR-активности, выявление 

«зон роста», своевременная корректировка 

коммуникационной стратегии для улучшения 

позиций Института. 
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4.2. ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 

Разработка системы мероприятий по развитию образовательной 

деятельности НОЧУ ВО «Московский экономический институт» (далее — 

Институт) на период 2026–2030 гг. осуществляется в строгом соответствии с 

требованиями действующего законодательства Российской Федерации, включая 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», Приказ Минобрнауки России от 31.07.2020 № 860 «Об 

утверждении показателей, характеризующих общие критерии оценки качества 

условий осуществления образовательной деятельности», а также Постановление 

Правительства РФ от 29.12.2021 № 2547 «Об утверждении требований к 

структуре и содержанию программы развития образовательных организаций 

высшего образования». 

Представленная система мероприятий сформирована с учётом положений 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг., 

реальной организационной структуры Института и лучших практик развития 

образовательных программ в условиях цифровой трансформации и евразийской 

интеграции. Приоритетными направлениями выступают расширение спектра 

образовательных программ высшего образования, обеспечение их 

государственной и профессионально-общественной аккредитации, а также 

внедрение практико-ориентированных моделей обучения, соответствующих 

потребностям регионального и международного рынков труда. 

Представленная система мероприятий по направлению 4.2 

«Образовательная деятельность» Программы стратегического развития НОЧУ 

ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг. носит системный, нормативно обоснованный 

характер и ориентирована на достижение ключевых целевых показателей 

качества образования, установленных федеральным законодательством и 

внутренними стратегическими документами Института. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Образовательная деятельность Института» на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

1 

Подготовка и подача 

документов на получение 

лицензии на осуществление 

образовательной деятельности 

по программе магистратуры 

38.04.05 «Бизнес-

информатика» 

III-IV кв. 

2026 г. 

Получение лицензии 

Рособрнадзора; готовность 

образовательной программы к 

набору обучающихся с 

2026/2027 уч. г. 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

управления качеством; 

Кафедра экономики и 

бизнеса 

Бюджет Института; 

кадровые ресурсы; 

учебно-методическая 

документация 

2 

Организация и проведение 

процедуры профессионально-

общественной аккредитации 

образовательной программы 

бакалавриата 44.03.05 

«Педагогическое образование» 

(профили: «Математика» и 

«Информатика», 

«Педагогическая психология» 

и «Логопедическая 

деятельность») 

2027–2029 

гг. 

Получение сертификата 

профессионально-

общественной аккредитации; 

подтверждение соответствия 

программы требованиям 

профессионального стандарта 

«Педагог» и запросам системы 

общего образования 

Учебно-методическое 

управление; Центр 

развития карьеры; 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин, психологии и 

управления 

Взаимодействие с 

профильными 

объединениями (РАО, 

Ассоциация учителей); 

бюджет на экспертизу 

3 

Прохождение государственной 

аккредитации программы 

магистратуры 54.04.01 

«Дизайн» 

2028–2029 

гг. 

Получение свидетельства о 

государственной 

аккредитации; право выдачи 

документов об образовании 

государственного образца 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

управления качеством; 

Кафедра дизайна 

Материально-

техническая база; 

портфолио программы; 

экспертное 

сопровождение 

4 

Организация и проведение 

процедуры профессионально-

общественной аккредитации 

образовательной программы 

бакалавриата 38.03.05 «Бизнес-

информатика» 

2026–2028 

гг. 

Получение сертификата 

профессионально-

общественной аккредитации от 

уполномоченной организации 

Учебно-методическое 

управление; Центр 

развития карьеры; 

Кафедра экономики и 

бизнеса 

Взаимодействие с 

профессиональными 

сообществами; бюджет 

на экспертизу 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

5 

Организация и проведение 

процедуры профессионально-

общественной аккредитации 

образовательной программы 

бакалавриата 54.03.01 

«Дизайн» 

2027–2029 

гг. 

Получение сертификата 

профессионально-

общественной аккредитации; 

подтверждение соответствия 

программы требованиям рынка 

труда 

Учебно-методическое 

управление; Центр 

развития карьеры; 

Кафедра дизайна 

Партнёрские 

соглашения; бюджет на 

экспертизу и аудит 

программы 

6 

Развитие междисциплинарных 

модулей для программ 

направления 54.03.01 «Дизайн» 

с интеграцией цифровых 

инструментов (нейросети, 3D-

моделирование) 

2026–2029 

гг. 

Внедрение ≥ 6 

междисциплинарных модулей; 

рост конкурентоспособности 

портфолио выпускников; 

привлечение ≥ 10 партнёров из 

креативных индустрий 

Кафедра дизайна; 

Лаборатория «ДизЛаб»; 

Отдел координации НИР 

Оборудование; 

лицензионное ПО; 

грантовая поддержка 

7 

Модернизация учебно-

методического обеспечения 

образовательных программ: 

обновление РПД, фондов 

оценочных средств, 

электронных образовательных 

ресурсов 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

100% соответствие РПД 

требованиям ФГОС и 

профессиональных стандартов; 

наличие ЭОР по 100% 

дисциплин 

Кафедры; Учебно-

методическое 

управление; Отдел 

управления качеством 

Бюджет на 

методическую работу; 

доступ к электронным 

библиотечным 

системам 

8 

Развитие практико-

ориентированного компонента 

образовательных программ: 

заключение договоров о 

практике, привлечение 

преподавателей-практиков 

2026–2030 

гг. 

(ежегодно) 

Заключение не менее 20 новых 

договоров с работодателями; 

доля преподавателей-

практиков ≥ 30% 

Центр развития карьеры; 

Учебно-методическое 

управление; Кафедры 

Партнёрская сеть; 

бюджет на 

организацию практик 

9 

Внедрение цифровых 

образовательных технологий и 

инструментов смешанного 

обучения в учебный процесс 

2026–2028 

гг. 

Охват смешанным обучением ≥ 

50% программ; рост 

удовлетворённости 

обучающихся цифровыми 

сервисами до 85% 

Отдел электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий; Отдел 

сопровождения 

Лицензии на ПО; 

инфраструктура; 

обучение ППС 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

информационных систем 

и цифровизации; 

Кафедры 

10 

Проведение ежегодного 

внутреннего мониторинга 

качества образовательных 

программ с привлечением 

обучающихся и работодателей 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Отчёт с рекомендациями по 

актуализации программ; 

индекс удовлетворённости ≥ 

80% 

Отдел управления 

качеством; Учебно-

методическое 

управление; Центр 

развития карьеры 

Бюджет на 

исследования; 

аналитические 

инструменты; 

человеческие ресурсы 

11 

Повышение квалификации 

профессорско-

преподавательского состава по 

направлениям: цифровые 

компетенции, инновационные 

педагогические технологии, 

работа с обучающимися с ОВЗ 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Не менее 80% ППС, 

прошедших повышение 

квалификации за 5 лет; 

внедрение не менее 10 новых 

методик преподавания 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

кадров; Кафедры 

Бюджет на ДПО; 

партнёрские 

программы с ведущими 

вузами 

12 

Создание и актуализация банка 

лучших практик и 

инновационных 

образовательных решений 

НОЧУ ВО «МЭИ» для 

тиражирования внутри 

Института 

2027–2030 

гг. 

Формирование базы ≥ 30 

кейсов; проведение не менее 2 

внутренних методических 

форумов ежегодно 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

координации научно-

исследовательской 

деятельности; Кафедры 

Платформа для обмена 

опытом; бюджет на 

мероприятия 
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Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Расширить образовательный портфель Института за счёт 

лицензирования и аккредитации востребованных программ магистратуры 

(38.04.05 «Бизнес-информатика», 54.04.01 «Дизайн»), что повысит 

привлекательность НОЧУ ВО «МЭИ» для абитуриентов, ориентированных на 

карьерный рост в цифровой экономике и креативных индустриях. 

2. Обеспечить признание качества образования профессиональным 

сообществом через прохождение процедур профессионально-общественной 

аккредитации по программам бакалавриата 38.03.05, 44.03.05 и 54.03.01, что 

укрепит доверие работодателей и повысит конкурентоспособность выпускников 

на рынке труда. 

3. Повысить гибкость и персонализацию образовательного процесса за 

счёт внедрения модульных программ, индивидуальных траекторий и цифровых 

инструментов обучения, что соответствует глобальным трендам реинжиниринга 

высшего образования. 

4. Усилить практико-ориентированный и международный компоненты 

образовательных программ через развитие партнёрств с работодателями, 

привлечение преподавателей-практиков и интеграцию в евразийское 

образовательное пространство. 

5. Обеспечить устойчивое развитие кадрового потенциала посредством 

системного повышения квалификации ППС и внедрения инновационных 

педагогических технологий. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Учебно-

методическое управление при методическом сопровождении Отдела управления 

качеством и участии профильных кафедр. Мониторинг эффективности 

осуществляется в рамках ежегодного внутреннего аудита качества образования 

с представлением отчётов Учёному совету и ректорату Института. 

 
4.3. МАРКЕТИНГОВАЯ СТРАТЕГИЯ ПО РЫНКУ 

РАБОТОДАТЕЛЕЙ 
 

Разработка системы мероприятий по реализации маркетинговой стратегии 

НОЧУ ВО «Московский экономический институт» (далее - Институт) на рынке 

работодателей на период 2026–2030 гг. осуществляется в строгом соответствии 

с требованиями действующего законодательства Российской Федерации, 

включая Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации», Федеральный закон от 26.07.2006 № 135-ФЗ «О защите 

конкуренции», а также Постановление Правительства РФ от 29.12.2021 № 2547 

«Об утверждении требований к структуре и содержанию программы развития 

образовательных организаций высшего образования». 

Представленная система мероприятий сформирована с учётом положений 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг., 

реальной организационной структуры Института, лучших практик 

взаимодействия вузов с работодателями и направлена на формирование 
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устойчивой модели партнёрства с профильными предприятиями и 

организациями Московского региона. Ключевой целью является обеспечение 

соответствия компетенций выпускников актуальным запросам рынка труда, 

повышение уровня трудоустройства выпускников по профилю подготовки и 

укрепление деловой репутации Института среди ключевых стейкхолдеров. 

Представленная система мероприятий по направлению «Маркетинговая 

стратегия по рынку работодателей» Программы стратегического развития НОЧУ 

ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг. носит прикладной, ориентированный на результат 

характер и полностью соответствует требованиям действующего 

законодательства в сфере образования, защиты конкуренции и обработки 

персональных данных. Распределение ответственности между структурными 

подразделениями Института осуществлено с учётом реальной организационной 

структуры и функциональных полномочий, закреплённых в локальных 

нормативных актах Института. 

Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Сформировать устойчивую экосистему взаимодействия с 

работодателями, основанную на принципах взаимной выгоды, прозрачности и 

долгосрочного партнёрства, что обеспечит Институту доступ к актуальной 

информации о кадровых потребностях рынка труда. 

2. Повысить конкурентоспособность выпускников за счёт внедрения 

практико-ориентированных модулей, развития системы наставничества и 

организации качественных баз практик, что напрямую влияет на уровень 

трудоустройства по профилю и стартовые карьерные траектории. 

3. Усилить позиционирование Института как карьерно-

ориентированного вуза, способного оперативно адаптировать образовательные 

программы под запросы бизнеса и обеспечивать подготовку специалистов, 

востребованных в цифровой экономике и креативных индустриях. 

4. Диверсифицировать источники финансирования за счёт развития 

программ корпоративного обучения, выполнения прикладных исследований по 

заказу предприятий и привлечения внебюджетных средств на реализацию 

совместных проектов. 

5. Обеспечить доказательную базу для стратегического управления 

качеством образования через регулярный мониторинг удовлетворённости 

работодателей и использование полученных данных для актуализации 

образовательных программ и методик преподавания. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Центр развития 

карьеры при методическом сопровождении Учебно-методического управления и 

Отдела управления качеством. Мониторинг эффективности осуществляется в 

рамках ежегодного отчёта о взаимодействии с работодателями с представлением 

результатов Учёному совету и ректорату Института для принятия 

управленческих решений. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Маркетинговая стратегия Института по рынку работодателей»  

на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 

Формирование и актуализация 

реестра стратегических 

партнёров-работодателей 

Московского региона 

IV кв. 2026 г., 

ежегодное 

обновление 

Реестр ≥ 50 организаций; 

заключение не менее 15 

новых соглашений о 

сотрудничестве за период 

Центр развития карьеры; 

Учебно-методическое 

управление; Кафедры 

Кадровые ресурсы; 

CRM-система; бюджет 

на деловые 

мероприятия 

2 

Организация ежегодных 

Форумов работодателей с 

участием представителей 

бизнеса, государственных 

структур и выпускников 

Института 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Участие не менее 30 

работодателей ежегодно; 

заключение ≥ 10 соглашений 

о практико-

ориентированном 

сотрудничестве 

Центр развития карьеры; 

Приемная комиссия; 

Советник Президента по 

связям с общественностью 

Материально-

техническая база; 

партнёрское 

софинансирование 

3 

Разработка и внедрение 

системы мониторинга 

кадровых потребностей 

работодателей с 

использованием 

аналитических платформ и 

опросов 

2026–2027 гг. 

(запуск), 

далее – 

постоянно 

Ежегодные отчёты по 

динамике спроса на 

компетенции; 

корректировка ≥ 3 

образовательных программ в 

год на основе данных 

мониторинга 

Отдел управления 

качеством; Центр развития 

карьеры; Отдел 

координации научно-

исследовательской 

деятельности 

Подписка на 

аналитические сервисы; 

бюджет на 

социологические 

исследования 

4 

Внедрение практико-

ориентированных модулей в 

образовательные программы 

по согласованию с 

профильными работодателями 

(проектная работа, гостевые 

лекции) 

2026–2028 гг. 

Внедрение практико-

ориентированных модулей в 

≥ 80% программ; участие ≥ 

20 преподавателей-

практиков ежегодно 

Учебно-методическое 

управление; Кафедры; 

Центр развития карьеры 

Бюджет на 

методическую работу; 

гонорары 

приглашённым 

экспертам 

5 

Организация баз практик и 

стажировок для обучающихся 

на предприятиях-партнёрах с 

возможностью последующего 

2026–2030 гг. 

(ежегодно) 

Заключение ≥ 20 новых 

договоров о практике 

ежегодно; трудоустройство 

≥ 40% выпускников по 

Центр развития карьеры; 

Учебно-методическое 

управление; Кафедры 

Партнёрская сеть; 

бюджет на 

координацию практик 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

трудоустройства профилю в течение 6 

месяцев после выпуска 

6 

Запуск программы 

корпоративного обучения и 

повышения квалификации для 

сотрудников предприятий-

партнёров на базе Института 

2027–2030 гг. 

Реализация ≥ 5 

корпоративных программ 

ДПО ежегодно; охват ≥ 100 

слушателей в год 

Отдел дополнительного 

образования; Учебно-

методическое управление; 

Кафедры 

Материально-

техническая база; 

кадровые ресурсы; 

маркетинговый бюджет 

7 

Разработка и тиражирование 

имиджевой продукции для 

работодателей: каталоги 

компетенций выпускников, 

видео-презентации программ, 

отчёты о трудоустройстве 

2026–2028 гг. 

Выпуск ≥ 5 единиц контента; 

размещение на 3+ внешних 

платформах; рост запросов 

от работодателей на 30% 

Советник Президента по 

связям с общественностью; 

Центр развития карьеры; 

Отдел информационно-

технического обеспечения 

Бюджет на полиграфию 

и видеопроизводство 

8 

Проведение совместных 

научно-практических 

мероприятий с 

работодателями: хакатоны, 

кейс-чемпионаты, круглые 

столы по актуальным 

отраслевым проблемам 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Проведение ≥ 2 мероприятий 

в год; участие ≥ 50 студентов 

и 10 экспертов от бизнеса 

Отдел координации 

научно-исследовательской 

деятельности; Центр 

развития карьеры; 

Кафедры 

Бюджет на 

мероприятия; грантовая 

поддержка; 

партнёрское 

софинансирование 

9 

Создание цифрового портала 

«Карьера в МЭИ» с 

функциями размещения 

вакансий, резюме 

выпускников, записи на 

мероприятия и обратной связи 

с работодателями 

2028–2030 гг. 

Запуск портала; ≥ 200 

активных работодателей; ≥ 

200 размещённых вакансий 

ежегодно 

Отдел сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации; Центр 

развития карьеры; Учебно-

методическое управление 

Технические ресурсы; 

разработка ПО; 

поддержка платформы 

10 

Внедрение системы 

наставничества со стороны 

работодателей для 

2027–2030 гг. 

Привлечение ≥ 10 

наставников от бизнеса; 

охват наставничеством ≥ 50 

Центр развития карьеры; 

Кафедры; Отдел 

воспитательной работы 

Методическое 

сопровождение; 

бюджет на мотивацию 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

обучающихся старших курсов 

и магистрантов 

обучающихся ежегодно наставников 

11 

Проведение ежегодного 

исследования 

удовлетворённости 

работодателей качеством 

подготовки выпускников 

Института 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Отчёт с рекомендациями по 

актуализации программ; 

индекс удовлетворённости ≥ 

85% 

Отдел управления 

качеством; Центр развития 

карьеры; Отдел 

координации научно-

исследовательской 

деятельности 

Бюджет на 

исследования; 

аналитические 

инструменты 

12 

Участие в региональных и 

федеральных ярмарках 

вакансий, выставках 

образования и карьерных 

мероприятиях в качестве 

партнёра 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Участие в ≥ 5 мероприятиях 

в год; привлечение ≥ 20 

новых работодателей-

партнёров ежегодно 

Приемная комиссия; Центр 

развития карьеры; 

Советник Президента по 

связям с общественностью 

Бюджет на участие; 

логистика; 

информационная 

поддержка 
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4.4. ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ОБУЧЕНИЯ ЛИЦ С 

ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 

 

Разработка системы мероприятий по развитию инклюзивного образования 

и созданию условий для обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья (далее - ОВЗ) и инвалидностью в Институте на период 2026–2030 гг. 

осуществляется в строгом соответствии с требованиями действующего 

законодательства Российской Федерации, включая Федеральный закон от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (статья 79 

«Особенности организации образовательной деятельности для обучающихся с 

ограниченными возможностями здоровья»), Федеральный закон от 24.11.1995 № 

181-ФЗ «О социальной защите инвалидов в Российской Федерации», а также 

Постановление Правительства РФ от 29.12.2021 № 2547 «Об утверждении 

требований к структуре и содержанию программы развития образовательных 

организаций высшего образования». 

Представленная система мероприятий сформирована с учётом положений 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг., 

реальной организационной структуры и материально-технической базы 

Института, а также лучших практик обеспечения доступности образования в 

вузах Российской Федерации.  

Приоритетными направлениями выступают формирование безбарьерной 

образовательной среды, адаптация образовательных программ, развитие 

специализированных сервисов поддержки и повышение профессиональной 

компетентности профессорско-преподавательского состава в сфере 

инклюзивного образования. 

Представленная система мероприятий по направлению 4.4 

«Перспективные возможности обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья» Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–

2030 гг. носит комплексный, нормативно обоснованный и практико-

ориентированный характер. Мероприятия разработаны с учётом реальной 

организационной структуры и материально-технической базы Института, а 

также требований действующего законодательства в сфере образования, 

социальной защиты и обеспечения доступности. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Перспективные возможности обучения лиц с ограниченными 

возможностями здоровья в Институте» на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

1 

Адаптация основных 

образовательных программ 

бакалавриата и магистратуры под 

потребности обучающихся с 

различными нозологиями 

(нарушения зрения, слуха, опорно-

двигательного аппарата, РАС) 

Ежегодно 

2026–2030 

гг. 

Адаптирование 

образовательных 

программ; наличие 

индивидуальных учебных 

планов для 100% 

обучающихся с ОВЗ 

Кафедры; Учебно-

методическое управление; 

Отдел электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий 

Бюджет на 

методическую работу; 

привлечение тьюторов 

и сурдопереводчиков 

2 

Создание и оснащение 

специализированного учебно-

консультационного пункта (СКП) 

для обучающихся с ОВЗ: 

программное обеспечение 

экранного доступа, увеличители, 

индукционные системы, 

специализированная мебель 

2028–2030 

гг. 

Функционирующий СКП; 

обеспечение 100% 

потребности обучающихся 

с ОВЗ в технических 

средствах реабилитации 

образовательного 

назначения 

Отдел сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации; 

Административно-

хозяйственный отдел; 

Учебно-методическое 

управление 

Бюджет на закупку 

оборудования; 

грантовая поддержка; 

партнёрские 

программы 

3 

Внедрение дистанционных 

образовательных технологий и 

адаптация электронного контента 

для обучающихся с ОВЗ 

(субтитрирование видео, 

альтернативные текстовые 

описания, совместимость с 

программами чтения с экрана) 

2026–2030 

гг. 

100% электронных 

образовательных ресурсов 

доступны для лиц с 

нарушениями зрения и 

слуха; рост 

удовлетворённости 

цифровыми сервисами до 

90% 

Отдел электронного 

обучения и 

дистанционных 

технологий; Отдел 

сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации; Кафедры 

Лицензии на ПО; 

обучение ППС; 

техническая 

поддержка 

4 

Организация системы психолого-

педагогического и тьюторского 

сопровождения обучающихся с ОВЗ 

на всех этапах обучения 

2026–2030 

гг. 

(ежегодно) 

Наличие штатного 

тьютора/куратора; 

индивидуальный план 

сопровождения для 100% 

обучающихся с ОВЗ; 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедра 

гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин, психологии и 

Штатные единицы; 

бюджет на повышение 

квалификации 

тьюторов 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

индекс удовлетворённости 

поддержкой ≥ 85% 

управления; Центр 

практической психологии 

5 

Повышение квалификации 

профессорско-преподавательского 

состава по направлениям: 

инклюзивные педагогические 

технологии, особенности 

коммуникации с обучающимися с 

различными нозологиями, 

использование ассистивных 

технологий 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Не менее 90% ППС, 

прошедших обучение по 

инклюзивным 

компетенциям; внедрение 

адаптированных методик 

преподавания в 100% 

групп с обучающимися с 

ОВЗ 

Учебно-методическое 

управление; Отдел кадров; 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин, психологии и 

управления 

Бюджет на ДПО; 

партнёрские 

программы с 

ведущими вузами и 

РУМЦ 

6 

Развитие партнёрства с 

общественными организациями 

инвалидов, реабилитационными 

центрами и органами социальной 

защиты для комплексной 

поддержки обучающихся 

2026–2030 

гг. 

(ежегодно) 

Заключение ≥ 5 

соглашений о 

сотрудничестве; 

реализация ≥ 2 совместных 

проектов ежегодно 

Центр развития карьеры; 

Отдел воспитательной 

работы; Учебно-

методическое управление 

Партнёрское 

софинансирование; 

грантовая поддержка 

7 

Проведение ежегодного 

мониторинга качества инклюзивной 

образовательной среды и 

удовлетворённости обучающихся с 

ОВЗ условиями обучения 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Отчёт с рекомендациями 

по улучшению условий; 

индекс удовлетворённости 

≥ 90%; корректировка ≥ 2 

мероприятий программы 

ежегодно 

Отдел управления 

качеством; Учебно-

методическое управление; 

Отдел воспитательной 

работы 

Бюджет на 

исследования; 

аналитические 

инструменты 

8 

Интеграция вопросов инклюзивного 

образования в корпоративную 

культуру Института: проведение 

тематических мероприятий, 

информационная кампания, 

формирование толерантной среды 

2027–2030 

гг. 

Проведение ≥ 2 

мероприятий ежегодно; 

рост индекса 

толерантности в 

студенческой среде на 25% 

Отдел воспитательной 

работы; Советник 

Президента по связям с 

общественностью; Совет 

обучающихся 

Бюджет на 

мероприятия; 

волонтёрские ресурсы 
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Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Сформировать безбарьерную образовательную среду Института, 

обеспечивающую физическую, информационную и коммуникативную 

доступность для обучающихся с различными нозологиями. 

2. Обеспечить качественное и персонализированное образование для 

лиц с ОВЗ за счёт адаптации образовательных программ, внедрения ассистивных 

технологий и организации системы тьюторского сопровождения, что повышает 

конкурентоспособность выпускников на рынке труда. 

3. Повысить профессиональную компетентность профессорско-

преподавательского состава в сфере инклюзивных педагогических технологий, 

что способствует созданию толерантной и поддерживающей образовательной 

атмосферы. 

4. Укрепить социальную ответственность и имидж Института как 

образовательной организации, реализующей принципы равных возможностей и 

инклюзии, что способствует привлечению мотивированных абитуриентов и 

партнёрской поддержке со стороны государственных и общественных структур. 

5. Создать доказательную базу для стратегического управления 

качеством инклюзивного образования через регулярный мониторинг и оценку 

удовлетворённости обучающихся, что обеспечивает непрерывное 

совершенствование образовательных практик. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Учебно-

методическое управление при методическом сопровождении Отдела управления 

качеством и участии профильных кафедр, Отдела воспитательной работы и 

Центра развития карьеры и Центра психологической психологии. Мониторинг 

эффективности осуществляется в рамках ежегодного внутреннего аудита 

качества образования с представлением отчётов Учёному совету и ректорату 

Института для принятия управленческих решений и корректировки программы 

развития. 

 

4.5. ПРОФОРИЕНТАЦИОННАЯ РАБОТА 

 

Разработка системы мероприятий по развитию профориентационной 

работы в Институте на период 2026–2030 гг. осуществляется в строгом 

соответствии с требованиями действующего законодательства Российской 

Федерации, включая Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об 

образовании в Российской Федерации» (статья 66 «Основные задачи среднего 

общего образования», статья 78 «Особенности организации образовательной 

деятельности при получении профессионального образования»), Федеральный 

закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в 

Российской Федерации», а также Постановление Правительства РФ от 

29.12.2021 № 2547 «Об утверждении требований к структуре и содержанию 

программы развития образовательных организаций высшего образования». 

Представленная система мероприятий сформирована с учётом положений 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг., 
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реальной организационной структуры и материально-технической базы 

Института, Плана приёма на 2026 год, а также лучших практик организации 

профориентационной деятельности в вузах Российской Федерации.  

Приоритетными направлениями выступают формирование устойчивого 

интереса школьников к экономическому, управленческому, психологическому и 

дизайнерскому образованию, ранняя профессиональная самоидентификация 

абитуриентов и обеспечение преемственности между уровнями образования. 

Представленная система мероприятий по направлению 

«Профориентационная работа» Программы стратегического развития НОЧУ ВО 

«МЭИ» на 2026–2030 гг. носит системный, нормативно обоснованный и 

практико-ориентированный характер. Мероприятия разработаны с учётом 

реальной организационной структуры и материально-технической базы 

Института, Плана приёма на 2026 год, а также требований действующего 

законодательства в сфере образования, защиты прав детей и молодёжной 

политики. 

Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Обеспечить устойчивый приток мотивированных абитуриентов за 

счёт раннего вовлечения школьников в образовательную среду Института, 

формирования осознанного выбора направления подготовки и повышения 

лояльности целевой аудитории к бренду Института. 

2. Повысить качество и адресность профориентационной работы через 

внедрение модульных программ, цифровых сервисов и системы наставничества, 

что способствует персонализации взаимодействия с каждым потенциальным 

абитуриентом. 

3. Укрепить партнёрские связи с образовательными организациями 

общего образования и органами власти, что создаёт устойчивую экосистему 

преемственности между уровнями образования и обеспечивает доступ к 

целевым группам школьников. 

4. Оптимизировать ресурсы приёмной кампании за счёт повышения 

конверсии профориентационных мероприятий в подачи заявлений, снижения 

затрат на привлечение абитуриентов и повышения эффективности цифровых 

каналов коммуникации. 

5. Сформировать доказательную базу для стратегического управления 

профориентационной деятельностью через регулярный мониторинг и оценку 

эффективности, что обеспечивает непрерывное совершенствование практик и 

адаптацию к изменяющимся запросам абитуриентов. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Приемную 

комиссию при методическом сопровождении Учебно-методического 

управления и участии Отдела воспитательной работы, Центра развития карьеры 

и профильных кафедр. Мониторинг эффективности осуществляется в рамках 

ежегодного отчёта о профориентационной деятельности с представлением 

результатов Учёному совету и ректорату Института для принятия 

управленческих решений и корректировки программы развития.  
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Комплекс мероприятий по направлению «Профориентационная работа Института» на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

1 

Разработка и реализация 

комплексной программы 

ранней профориентации 

школьников 9–11 классов 

«МЭИ – твой карьерный старт» 

с модулями по направлениям 

подготовки Института 

2026–2030 гг. 

(ежегодно) 

Охват программы ≥ 300 

школьников ежегодно; 

конверсия участников в 

абитуриенты ≥ 25% 

Приемная комиссия; 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедры; 

Советник Президента по 

связям с 

общественностью 

Бюджет Института; 

волонтёрские ресурсы; 

партнёрская 

поддержка школ 

2 

Организация и проведение 

ежегодных Дней открытых 

дверей в очном, онлайн и 

гибридном форматах с 

презентацией образовательных 

программ, встречей с 

преподавателями и 

выпускниками 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

(не менее 4 раз в 

год) 

Участие ≥ 500 

абитуриентов и родителей 

в каждом мероприятии; 

рост числа поданных 

заявлений на 15% после 

мероприятия 

Приемная комиссия; 

Центр развития карьеры 

Советник Президента по 

связям с 

общественностью; 

Кафедры 

Материально-

техническая база; 

цифровые платформы; 

бюджет на 

организацию 

3 

Создание и развитие сети 

базовых школ-партнёров в 

Москве и Московской области 

для системной 

профориентационной работы и 

проведения выездных 

мероприятий 

2026–2028 гг. 

(формирование 

сети), 2029–2030 

гг. 

(масштабирование) 

Заключение ≥ 5 

соглашений с 

образовательными 

организациями; 

проведение ≥ 5 выездных 

мероприятий ежегодно 

Приемная комиссия; 

Отдел воспитательной 

работы; Центр развития 

карьеры 

Кадровые ресурсы; 

транспортное 

обеспечение; 

методические 

материалы 

4 

Разработка и тиражирование 

профориентационного 

контента: видео-экскурсии по 

Институту, интервью с 

выпускниками, интерактивные 

тесты на выбор профессии, 

инфографика о карьерных 

2026–2028 гг. 

Выпуск ≥ 5 единиц 

контента; размещение на 

официальном сайте и в 

социальных сетях; охват ≥ 

3 000 просмотров 

ежегодно 

Советник Президента по 

связям с 

общественностью; 

Отдел информационно-

технического 

обеспечения; Центр 

развития карьеры 

Бюджет на 

видеопроизводство; 

человеческие ресурсы; 

цифровые платформы 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

траекториях 

5 

Проведение ежегодных 

олимпиад, конкурсов и кейс-

чемпионатов для школьников 

по профилям подготовки 

Института (экономика, 

менеджмент, дизайн, 

психология) 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Участие ≥ 100 школьников 

ежегодно; предоставление 

льгот при поступлении ≥ 

10 победителям 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; Кафедры; 

Приемная комиссия 

Бюджет на проведение 

мероприятий; 

призовой фонд; 

методическая 

поддержка 

6 

Проведение ежегодного 

мониторинга эффективности 

профориентационной 

деятельности: анализ 

источников привлечения 

абитуриентов, опросы 

школьников и родителей, 

оценка конверсии 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Отчёт с рекомендациями 

по корректировке 

стратегии; рост индекса 

осведомлённости о НОЧУ 

ВО «МЭИ» среди целевой 

аудитории на 20% 

Отдел управления 

качеством; Приемная 

комиссия; Советник 

Президента по связям с 

общественностью 

Бюджет на 

исследования; 

аналитические 

инструменты; 

человеческие ресурсы 

7 

Развитие цифровых 

профориентационных 

сервисов: чат-бот для 

абитуриентов, интерактивная 

карта карьерных траекторий, 

онлайн-консультации с 

приёмной комиссией 

2026–2028 гг. 

Запуск ≥ 3 цифровых 

сервисов; охват ≥ 5 000 

пользователей ежегодно; 

снижение нагрузки на кол-

центр на 30% 

Отдел сопровождения 

информационных 

систем и цифровизации; 

Приемная комиссия; 

Советник Президента по 

связям с 

общественностью 

Технические ресурсы; 

разработка ПО; 

поддержка платформы 

8 

Организация взаимодействия с 

центрами занятости населения, 

молодёжными биржами труда 

и органами по делам молодёжи 

для совместной 

профориентационной работы с 

выпускниками школ 

2026–2030 гг. 

(ежегодно) 

Заключение ≥ 2 

соглашений о 

сотрудничестве; 

проведение ≥ 3 

совместных мероприятий 

ежегодно; привлечение ≥ 

100 целевых абитуриентов 

Приемная комиссия; 

Центр развития карьеры; 

Отдел воспитательной 

работы 

Партнёрское 

софинансирование; 

грантовая поддержка; 

человеческие ресурсы 
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4.6. РАЗВИТИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ (ДПО) И ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ И ВЗРОСЛЫХ 

 

Развитие системы дополнительного образования является одним из 

ключевых ресурсов для реализации стратегической цели Института по созданию 

системы непрерывного образования и укреплению его финансовой 

устойчивости.  

Представленная система мероприятий сформирована с учётом положений 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг., 

реальной организационной структуры Института и лучших практик развития 

дополнительного образования в вузах Российской Федерации.  

В Институте сформирован портфель программ, включающий повышение 

квалификации (от 72 до 144 часов), профессиональную переподготовку (от 260 

часов) и программы дополнительного образования для детей и взрослых. 

Текущий портфель охватывает широкий спектр направлений: от педагогики, 

психологии и государственного управления до дизайна, флористики, 

иностранных языков и цифровых компетенций (нейросети, анализ данных, 

инфографика). Приоритетными направлениями выступают масштабирование и 

диверсификация портфеля, интеграция с основными образовательными 

программами, развитие онлайн- и гибридных форматов, а также усиление 

практико-ориентированности и связей с работодателями. 

Для обеспечения эффективной реализации указанных приоритетов 

внедряется проектный подход к управлению, предполагающий четкое 

распределение ответственности, регулярный мониторинг ключевых показателей 

эффективности и гибкую корректировку планов в зависимости от рыночной 

конъюнктуры. Особое внимание уделяется созданию экосистемы, где 

программы ДПО служат мостом между академическим знанием и 

практическими потребностями экономики, способствуя трудоустройству 

выпускников и повышению квалификации специалистов региона. 

Детальная дорожная карта развития направления, включающая 

конкретные шаги, сроки и ресурсное обеспечение, представлена в таблице ниже. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Развитие дополнительного профессионального образования и 

дополнительного образования детей и взрослых» на 2026–2030 гг. 
№ 
п/п 

Наименование 
мероприятия 

Сроки 
реализации 

Ожидаемые результаты 
Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 

Актуализация и 
расширение 
портфеля программ 
ДПО и обучения 
детей и взрослых 

Ежегодно, 
2026–2030 
гг. 

Увеличение количества реализуемых 
программ на 20% (в т.ч. за счет 
программ в области ИИ, анализа 
данных, креативных индустрий и 
психологии); запуск не менее 3 новых 
программ ежегодно 

Отдел дополнительного 
образования; Учебно-
методическое управление; 
Кафедры 

Бюджет на 
маркетинговые 
исследования; 
разработка учебно-
методических 
материалов 

2 

Развитие 
корпоративного 
обучения и 
взаимодействия с 
работодателями 

2026–2030 
гг. 
(ежегодно) 

Заключение не менее 5 договоров с 
предприятиями-партнерами на 
обучение их сотрудников ежегодно; 
рост доли корпоративных слушателей 
до 30% от общего контингента ДПО 

Отдел дополнительного 
образования; Центр развития 
карьеры; Кафедры 

Партнёрская сеть; 
бюджет на разработку 
программ под заказ 

3 

Цифровизация 
процессов ДПО и 
создание онлайн-
продуктов 

2026–2028 
гг. 

Перевод не менее 50% программ в 
онлайн и гибридный формат; создание 
не менее 5 полностью онлайн-курсов 
для открытой продажи; внедрение 
личного кабинета слушателя ДПО 

Отдел дополнительного 
образования; Отдел 
сопровождения 
информационных систем и 
цифровизации; Отдел 
электронного обучения и 
дистанционных технологий 

Лицензии на ПО; 
технические ресурсы; 
бюджет на 
видеопроизводство 

4 

Активная 
маркетинговая 
политика и 
продвижение 
программ ДПО 

Ежегодно, 
2026–2030 
гг. 

Увеличение числа слушателей на 50% 
за счет таргетированной рекламы, 
участия в профильных выставках и 
развития партнерской сети; создание 
отдельного раздела на сайте для ДПО 

Отдел дополнительного 
образования; Советник 
Президента по связям с 
общественностью; Отдел 
информационно-
технического обеспечения 

Маркетинговый 
бюджет; аналитические 
инструменты 

5 

Мониторинг 
качества и 
удовлетворенности 
слушателей 
программ ДПО 

Ежегодно, 
2026–2030 
гг. 

Внедрение системы сбора обратной 
связи; достижение индекса 
удовлетворенности слушателей ≥ 90%; 
актуализация программ на основе 
полученных данных 

Отдел управления качеством; 
Отдел дополнительного 
образования 

Аналитические 
инструменты; система 
онлайн-анкетирования 
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Реализация указанных мероприятий по направлению 4.6 «Развитие 

дополнительного профессионального образования и дополнительного 

образования детей и взрослых» Программы стратегического развития НОЧУ ВО 

«МЭИ» на 2026–2030 гг. позволит превратить Отдел дополнительного 

образования в мощный центр компетенций, обеспечивающий не только 

дополнительный доход, но и укрепляющий бренд Института как центра 

непрерывного образования, гибко реагирующего на запросы рынка труда и 

общества. 

Ключевыми ожидаемыми результатами являются: 

1. Обеспечение финансовой устойчивости Института за счёт 

диверсификации источников доходов и увеличения доли внебюджетных 

поступлений от реализации программ ДПО и дополнительного 

образования детей и взрослых. 

2. Создание системы непрерывного образования, позволяющей 

обучающимся и выпускникам Института постоянно актуализировать свои 

компетенции в соответствии с требованиями цифровой экономики и 

креативных индустрий. 

3. Расширение географии и доступности образовательных услуг посредством 

внедрения онлайн- и гибридных форматов обучения, что способствует 

привлечению слушателей из различных регионов Российской Федерации 

и стран ЕАЭС. 

4. Укрепление партнёрских связей с работодателями через реализацию 

корпоративных программ обучения, что повышает трудоустройство 

выпускников и обеспечивает Институт актуальной информацией о 

кадровых потребностях рынка труда. 

5. Повышение качества и признания программ ДПО за счёт прохождения 

процедур профессионально-общественной аккредитации и внедрения 

системы мониторинга удовлетворённости слушателей. 

 

4.7. НАУКА И ИННОВАЦИИ 

 

Разработка системы мероприятий по развитию научно-исследовательской 

и инновационной деятельности Института на период 2026–2030 гг. 

осуществляется в строгом соответствии с требованиями действующего 

законодательства Российской Федерации, включая Федеральный закон от 

29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» (статьи 2, 47, 

50 - права и обязанности научно-педагогических работников, организация 

научной деятельности), Постановление Правительства РФ от 29.12.2021 № 2547 

«Об утверждении требований к структуре и содержанию программы развития 

образовательных организаций высшего образования», а также Приказ 

Минобрнауки России от 31.07.2020 № 860 «Об утверждении показателей, 

характеризующих общие критерии оценки качества условий осуществления 

образовательной деятельности». 

Представленная система мероприятий по направлению «Наука и 
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инновации Института» Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» 

на 2026–2030 гг. носит системный, нормативно обоснованный и практико-

ориентированный характер. Мероприятия разработаны с учётом реальной 

организационной структуры Института (Кафедра экономики и бизнеса; Кафедра 

юриспруденции и государственного и муниципального управления; Кафедра 

психологии и управления; Кафедра дизайна), утверждённой тематики научных 

исследований, а также требований действующего законодательства в сфере 

образования, науки и защиты интеллектуальной собственности. 

Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Повысить публикационную активность и качество научных 

результатов за счёт целенаправленной работы по размещению статей в изданиях, 

включённых в «Белый список» Минобрнауки России и перечень рецензируемых 

изданий ВАК, что напрямую влияет на выполнение показателей эффективности 

научной деятельности в системе мониторинга Минобрнауки. 

2. Обеспечить устойчивое привлечение внебюджетного 

финансирования через развитие компетенций профессорско-преподавательского 

состава в области подготовки грантовых заявок, участие в конкурсах РНФ, 

Фонда содействия инновациям и Президентских грантов, а также расширение 

экспертно-консультационной деятельности для внешних заказчиков. 

3. Активизировать студенческую науку и подготовку кадров высшей 

квалификации через систему конкурсов, олимпиад, поддержки публикаций и 

наставничества, что способствует формированию кадрового резерва и 

повышению привлекательности Института для талантливой молодёжи. 

4. Усилить международное научно-исследовательское сотрудничество 

с вузами и научными центрами стран ЕАЭС, что соответствует стратегическому 

приоритету интеграции НОЧУ ВО «МЭИ» в евразийское образовательное и 

научное пространство. 

5. Создать доказательную базу для стратегического управления 

качеством научной деятельности через регулярный мониторинг и оценку 

результативности, что обеспечивает непрерывное совершенствование 

исследовательских практик и адаптацию к изменяющимся требованиям 

научного сообщества. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Отдел координации 

научно-исследовательской деятельности и участии профильных кафедр. 

Мониторинг эффективности осуществляется в рамках ежегодной отчётности по 

показателям научной деятельности с представлением результатов Учёному 

совету и ректорату Института для принятия управленческих решений и 

корректировки программы развития. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Наука и инновации Института» на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 

Ожидаемые 

результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 

Организация и проведение ежегодной 

Международной научно-практической 

конференции НОЧУ ВО «МЭИ» с 

публикацией материалов в сборнике, 

индексируемом в РИНЦ 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Проведение ≥ 5 

конференций; 

публикация ≥ 150 

статей ежегодно; 

индексация сборника в 

РИНЦ 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Лаборатория 

научно-

исследовательских 

работ; Кафедры 

Бюджет на организацию 

мероприятий; грантовая 

поддержка; партнёрское 

софинансирование 

2 

Стимулирование публикационной 

активности ППС в научных журналах, 

включённых в «Белый список» 

Минобрнауки России и перечень 

рецензируемых изданий ВАК 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Публикация ≥ 10 

статей в «Белом 

списке» и журналах 

ВАК ежегодно; рост 

цитируемости в РИНЦ 

на 20% 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Кафедры 

Бюджет на оплату 

публикаций; 

методическая 

поддержка; система 

премирования 

3 

Подготовка и издание коллективных 

монографий и учебных пособий по 

приоритетным направлениям научных 

исследований Института (экономика, 

ГМУ, право, психология, дизайн) 

2026–2029 гг. 

Издание ≥ 5 

монографий и ≥ 10 

учебных пособий; 

ISBN, регистрация в 

РИНЦ 

Кафедры; Отдел 

координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Библиотека 

Бюджет на 

издательскую 

деятельность; гранты; 

авторские гонорары 

4 

Развитие системы подготовки и подачи 

заявок на гранты Российского научного 

фонда (РНФ), Президентские гранты и 

иные конкурсы 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Подача ≥ 2-4 заявки 

ежегодно; получение ≥ 

2 грантов за период; 

привлечение ≥ 5 млн 

руб. внебюджетного 

финансирования 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Лаборатория 

научно-

исследовательских 

работ; Кафедры 

Консалтинг; бюджет на 

подготовку заявок; 

методическая 

поддержка 

5 Организация работы кафедральных 2026–2030 гг. Формирование ≥ 5 Кафедра экономики Бюджет на научные 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 

Ожидаемые 

результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

научных групп по актуальным 

направлениям: «Цифровая 

трансформация экономических 

процессов», «Правовое регулирование 

в условиях цифровизации», 

«Психологические аспекты 

профессионального развития», 

«Дизайн-проектирование 

образовательной среды», «Социальные 

проблемы образования в контексте 

модернизации и цифровой 

трансформации общества» 

(постоянно) устойчивых научных 

коллективов; 

проведение ≥ 10 

заседаний / семинаров 

ежегодно 

и бизнеса; Кафедра 

правовых 

дисциплин и 

государственного 

муниципального 

управления; 

Кафедра 

психологии и 

управления; 

Кафедра дизайна; 

Кафедра 

гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин; 

Лаборатория 

«ДизЛаб»; 

Юридическая 

клиника 

«ВАШЕ ПРАВО» 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

исследования; 

оборудование; 

программное 

обеспечение 

6 

Развитие студенческой научно-

исследовательской работы: 

организация конкурсов, олимпиад, 

поддержка публикаций обучающихся в 

сборниках и журналах 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Участие ≥ 25 

студентов ежегодно в 

научных 

мероприятиях; 

публикация ≥ 10 

студенческих работ; 

победы в ≥ 3-5 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Кафедры; Отдел 

воспитательной 

работы 

Бюджет на 

мероприятия; призовой 

фонд; грантовая 

поддержка 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 

Ожидаемые 

результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

конкурсах 

регионального / 

всероссийского 

уровня 

7 

Организация повышения 

квалификации ППС по направлениям: 

методика написания научных статей, 

требования «Белого списка» и ВАК, 

оформление заявок на гранты, 

академическое письмо на английском 

языке 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Прохождение ≥ 80% 

ППС курсов 

повышения 

квалификации; 

внедрение ≥ 10 новых 

методик научной 

работы 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; Отдел 

кадров; Кафедры 

Бюджет на ДПО; 

партнёрские программы 

с ведущими вузами и 

научными центрами 

8 

Развитие инновационных 

образовательных структур: 

Лаборатории «ДизЛаб», Центра 

практической психологии, Центра 

изучения экстремизма и радикализма, 

Лаборатории научно-

исследовательских работ 

2026–2030 гг. 

Реализация ≥ 10 

прикладных проектов; 

привлечение ≥ 1 млн 

руб. внебюджетных 

средств; публикации 

результатов в 

рецензируемых 

изданиях 

Лаборатория 

научно-

исследовательских 

работ; «ДизЛаб»; 

Центр изучения 

экстремизма и 

радикализма; 

Кафедры 

Бюджет на 

оборудование; гранты; 

партнёрское 

финансирование 

9 

Мониторинг и отчётность по 

показателям эффективности научной 

деятельности в системе мониторинга 

Минобрнауки России (публикации, 

цитирования, гранты, конференции) 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Своевременная сдача 

отчётности; 

достижение ≥ 90% 

плановых показателей 

по науке; рост 

позиций в рейтингах 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Бухгалтерия 

Человеческие ресурсы; 

программное 

обеспечение; 

методическая 

поддержка 

10 

Развитие международного научно-

исследовательского сотрудничества: 

участие в зарубежных конференциях, 

совместные публикации с учёными 

стран ЕАЭС, академическая 

2027–2030 гг. 

Заключение ≥ 2 

соглашений о научном 

сотрудничестве; 

участие в ≥ 3 

международных 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; 

Кафедры 

Гранты; бюджет на 

командировки; 

партнёрская поддержка 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 

Ожидаемые 

результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

мобильность ППС мероприятиях; 

публикация ≥ 5 статей 

в соавторстве с 

иностранными 

учёными 

11 

Создание и ведение реестра научных 

достижений Института: база 

публикаций, патентов, свидетельств о 

регистрации программ, отчётов о НИР 

III кв. 2026 г. – 

постоянно 

Формирование 

актуальной базы ≥ 10 

записей; ежегодное 

обновление; 

интеграция с сайтом 

Института 

Отдел координации 

научно-

исследовательской 

деятельности; Отдел 

информационно-

технического 

обеспечения; 

Библиотека 

Технические ресурсы; 

человеческие ресурсы; 

программная платформа 
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4.8. УПРАВЛЕНИЕ И КАДРЫ 

 

Формирование и развитие кадрового резерва для получения учёных 

степеней и званий является одним из ключевых условий реализации 

стратегических приоритетов Института развитию кадрового потенциала в сфере 

научно-исследовательской деятельности, закреплённых в разделе Программы 

стратегического развития Института на 2026–2030 гг.  

Представленная ниже таблица отражает текущее состояние кадрового 

потенциала Института в разрезе структурных подразделений и фиксирует 

количественные параметры персонала, обладающего необходимым научно-

педагогическим опытом и квалификацией для прохождения процедур 

присуждения учёных степеней кандидата и доктора наук, а также присвоения 

учёных званий доцента и профессора. Приоритетными направлениями развития 

кадрового потенциала и управления Институтом выступают оптимизация 

организационной структуры, развитие системы стимулирования научно-

педагогической деятельности, обеспечение выполнения показателей 

эффективности в системе мониторинга Минобрнауки России и формирование 

кадрового резерва для получения учёных степеней и званий.  

Представленная система мероприятий по направлению «Управление и 

кадры» Программы стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 

гг. носит системный, нормативно обоснованный и практико-ориентированный 

характер.  

Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Оптимизировать систему управления Института за счёт внедрения 

цифровых инструментов документооборота, чёткого распределения полномочий 

и повышения эффективности принятия управленческих решений, что создаст 

основу для устойчивого развития организации. 

2. Обеспечить рост научно-педагогического потенциала через 

целенаправленную работу по формированию кадрового резерва, что напрямую 

влияет на выполнение показателей эффективности в системе мониторинга 

Минобрнауки России. 

3. Создать устойчивую систему мотивации и профессионального 

развития сотрудников через внедрение прозрачных KPI, системы наставничества 

и регулярного повышения квалификации, что способствует удержанию 

квалифицированных кадров и привлечению новых специалистов. 

4. Обеспечить выполнение плановых показателей научной 

деятельности за счёт развития компетенций ППС в области подготовки 

грантовых заявок, организации внутреннего рецензирования и методической 

поддержки публикационной активности, что позволит привлекать 

внебюджетное финансирование и повышать научный рейтинг Института. 

5. Сформировать благоприятную корпоративную культуру и 

толерантную образовательную среду, способствующую профессиональному 

росту, междисциплинарному взаимодействию и реализации творческого 

потенциала всех категорий сотрудников. 
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Кадровый резерв для получения учёных степеней и званий по кафедрам НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг. 

Кафедра Категория персонала 2026 2027 2028 2029 2030 
Всего за 

период 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных дисциплин 

Защита кандидатской диссертации – – – - 1 1 

Защита докторской диссертации – – - - 1 1 

Получение звания доцента - 1 1 – – 2 

Получение звания профессора – - – 1 – 1 

Кафедра государственного и 

муниципального управления 

Защита кандидатской диссертации – – – 1 1 2 

Защита докторской диссертации – 1 1 1 – 3 

Получение звания доцента 2 2 1 1 – 6 

Получение звания профессора – – 1 – – 1 

Кафедра экономики и бизнеса 

Защита кандидатской диссертации – – 1 2 1 4 

Защита докторской диссертации – – 1 1 1 3 

Получение звания доцента – 2 2 2 – 6 

Получение звания профессора – – – 1 – 1 

Кафедра правовых дисциплин 

Защита кандидатской диссертации – – 1 1 1 3 

Защита докторской диссертации – 1 1 1 – 3 

Получение звания доцента 1 1 1 1 – 4 

Получение звания профессора – 1 – 1 – 2 

Кафедра психологии и управления 

Защита кандидатской диссертации – - - 1 – 1 

Защита докторской диссертации - - – 1 – 1 

Получение звания доцента – – 1 - – 1 

Получение звания профессора – – – 1 – 1 

Кафедра дизайна 

Защита кандидатской диссертации – – 2 2 2 6 

Защита докторской диссертации – – – – – – 

Получение звания доцента 2 2 1 1 – 6 

Получение звания профессора – – – – – – 

ИТОГО по Институту 

Защита кандидатских диссертаций 0 0 4 7 6 17 

Защита докторских диссертаций 0 2 3 5 1 11 

Получение звания доцента 5 6 7 6 0 24 

Получение звания профессора 0 2 1 3 0 6 
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Комплекс мероприятий по направлению «Управление и кадры Института» на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

1 

Оптимизация организационной 

и штатной структуры 

Института с учётом новых 

направлений подготовки и 

изменений нормативно-

правовой базы 

I–II кв. 2026 г., 

далее – 

ежегодная 

актуализация 

Утверждённое штатное 

расписание; сокращение 

дублирующих функций на 

20%; повышение 

эффективности управления 

на 15% 

Ректорат; Отдел кадров; 

Учебно-методическое 

управление; 

Юридическая служба 

Бюджет Института; 

консультационная 

поддержка; 

программные средства 

анализа оргструктуры 

2 

Внедрение интегрированной 

информационной системы 

электронного 

документооборота и 

управления вузом (учебная, 

кадровая, финансово-

хозяйственная деятельность) 

2026–2028 гг. 

Полная цифровизация 

ключевых управленческих 

процессов; сокращение 

времени согласования 

документов на 40%; охват 

100% сотрудников 

Отдел сопровождения 

информационных систем 

и цифровизации; Отдел 

кадров; Бухгалтерия; 

Учебно-методическое 

управление 

Лицензии на ПО; 

технические ресурсы; 

обучение персонала 

3 

Разработка и внедрение 

системы ключевых показателей 

эффективности (KPI) для 

научно-педагогических 

работников с акцентом на 

публикации в изданиях «Белого 

списка» и перечня ВАК 

II кв. 2026 г. – 

постоянно 

Утверждённая система KPI; 

рост числа публикаций в 

«Белом списке»/ВАК на 

25%; выполнение ≥ 90% 

плановых показателей 

мониторинга Минобрнауки 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

координации научно-

исследовательской 

деятельности; Учёный 

совет; Отдел кадров 

Бюджет на 

стимулирование; 

методическая 

поддержка; 

аналитические 

инструменты 

4 

Формирование и развитие 

кадрового резерва для 

получения учёных степеней и 

званий: индивидуальные планы 

развития, методическое 

сопровождение, 

стимулирование 

2027–2030 гг. 

Подготовка ≥ 19 кандидатов 

наук, ≥ 13 докторов наук, ≥ 

27 доцентов, ≥ 6 

профессоров за период; рост 

доли остепенённых ППС до 

75% 

Отдел кадров; Учебно-

методическое 

управление; Кафедры; 

Учёный совет 

Бюджет на ДПО; 

система премирования; 

методическая 

поддержка 

5 
Организация регулярного 

повышения квалификации 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Прохождение ≥ 80% ППС 

курсов повышения 

Учебно-методическое 

управление; Отдел 

Бюджет на ДПО; 

партнёрские 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты  

Ответственные 

исполнители  

Ресурсное 

обеспечение 

ППС по направлениям: 

методика научных публикаций, 

требования «Белого 

списка»/ВАК, академическое 

письмо, цифровые 

компетенции 

квалификации; внедрение ≥ 

10 новых методик 

преподавания и научной 

работы 

кадров; Кафедры программы с ведущими 

вузами 

6 

Совершенствование системы 

материального и 

нематериального 

стимулирования научно-

педагогической деятельности: 

премии за публикации, гранты, 

звания 

II кв. 2026 г. – 

постоянно 

Утверждённое Положение о 

стимулировании; рост 

удовлетворённости ППС 

системой мотивации до 

85%; увеличение 

публикационной 

активности на 30% 

Ректорат; Отдел кадров; 

Учёный совет; 

Бухгалтерия 

Фонд оплаты труда; 

внебюджетные 

средства; грантовые 

средства 

7 

Проведение ежегодной оценки 

удовлетворённости 

сотрудников условиями труда, 

системой управления и 

возможностями 

профессионального роста 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Отчёт с рекомендациями по 

улучшению; индекс 

удовлетворённости ≥ 80%; 

реализация ≥ 5 предложений 

сотрудников ежегодно 

Отдел кадров; Отдел 

управления качеством; 

Бюджет на 

исследования; 

аналитические 

инструменты 

8 

Развитие корпоративной 

культуры и формирование 

толерантной образовательной 

среды: тренинги, мероприятия, 

информационная кампания 

2026–2030 гг. 

(ежегодно) 

Проведение ≥ 4 

мероприятий ежегодно; 

рост индекса толерантности 

в коллективе на 25%; 

снижение конфликтности на 

30% 

Отдел воспитательной 

работы; Отдел кадров; 

Советник Президента по 

связям с 

общественностью; Совет 

обучающихся 

Бюджет на 

мероприятия; 

человеческие ресурсы; 

волонтёрская 

поддержка 
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Координация реализации мероприятий возлагается на Ректорат при 
участии Отдела кадров, Отдела координации научно-исследовательской 
деятельности и профильных кафедр. Мониторинг эффективности 
осуществляется в рамках ежегодной отчётности по показателям деятельности с 
представлением результатов Учёному совету для принятия управленческих 
решений и корректировки программы развития. 

 
4.9. ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ, ВНЕУЧЕБНАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ РАБОТА 
 
Разработка системы мероприятий по направлению «Воспитательная, 

внеучебная и социальная работа» Программы стратегического развития 
Института на период 2026–2030 гг. осуществляется в строгом соответствии с 
требованиями действующего законодательства Российской Федерации, включая 
Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» (статьи 2, 11, 12, 14, 64 - воспитание, социальная поддержка, 
организация образовательной деятельности), Федеральный закон от 24.07.1998 
№ 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребёнка в Российской Федерации», 
Федеральный закон от 30.12.2020 № 489-ФЗ «О молодёжной политике в 
Российской Федерации», а также Постановление Правительства РФ от 
29.12.2021 № 2547 «Об утверждении требований к структуре и содержанию 
программы развития образовательных организаций высшего образования». 

Приоритетными направлениями выступают формирование ценностно-
смысловой основы личности обучающегося, развитие студенческого 
самоуправления, обеспечение доступности и качества сервисов, а также 
укрепление финансовой устойчивости Института. 

Реализация мероприятий по профессионально-трудовому воспитанию 
направлена на формирование у обучающихся устойчивой профессиональной 
идентичности, развитие практических компетенций и повышение 
конкурентоспособности на рынке труда. Системный подход к профессиональной 
адаптации, взаимодействию с работодателями и фиксации достижений 
обучающихся создаёт условия для осознанного выбора карьерной траектории и 
успешного трудоустройства выпускников Института. Развитие волонтёрского 
движения в Институте способствует формированию активной гражданской 
позиции обучающихся, развитию лидерских качеств и социально значимых 
компетенций. Интеграция участия в федеральных акциях с реализацией 
собственных социальных проектов обеспечивает устойчивое вовлечение 
студенческой молодёжи в добровольческую деятельность и укрепляет имидж 
Института как социально ответственной образовательной организации. 

Мероприятия по гражданско-правовому и патриотическому воспитанию 
направлены на формирование у обучающихся активной гражданской позиции, 
правовой культуры и патриотического сознания. Интеграция образовательных, 
просветительских и практико-ориентированных форматов работы, включая 
развитие студенческого самоуправления и поддержку технологического 
суверенитета, способствует воспитанию социально ответственной личности, 
способной к конструктивному участию в общественной жизни и 
профессиональной деятельности. 
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Комплекс мероприятий по направлению «Воспитательная, внеучебная и социальная работа Института»  

на 2026–2030 гг. 

4.9.1. Профессионально-трудовое воспитание 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

1 Разработка и реализация 

программы профессиональной 

адаптации обучающихся 

первого курса «Старт в 

профессию» 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Охват программы ≥ 90% 

первокурсников; индекс 

удовлетворённости адаптацией 

≥ 85% 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедры; Центр 

развития карьеры 

Бюджет 

Института; 

человеческие 

ресурсы; 

методические 

материалы 

2 Организация встреч с 

представителями профильных 

организаций, выпускниками и 

экспертами отрасли в формате 

«Открытый диалог» 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. (не 

менее 4 встреч в 

год) 

Проведение ≥ 30 встреч; 

участие ≥ 1 500 обучающихся; 

рост мотивации к 

профессиональному развитию 

на 20% 

Центр развития карьеры; 

Кафедры; Отдел 

воспитательной работы 

Партнёрская сеть; 

бюджет на 

организацию 

мероприятий 

3 Внедрение системы портфолио 

профессиональных 

достижений обучающихся с 

возможностью интеграции с 

платформой «Госуслуги» 

2026–2028 гг. Охват системой ≥ 80% 

обучающихся; автоматизация 

учёта достижений; рост числа 

заявок на стажировки на 30% 

Отдел сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации; Учебно-

методическое управление; 

Центр развития карьеры 

Технические 

ресурсы; 

разработка ПО; 

методическая 

поддержка 

4 Проведение ежегодного 

конкурса профессионального 

мастерства «Лучший по 

профессии» среди 

обучающихся по 

направлениям подготовки 

Института 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. 

Участие ≥ 100 студентов 

ежегодно; награждение ≥ 30 

победителей; трудоустройство 

≥ 50% призёров в профильные 

организации 

Кафедры; Центр развития 

карьеры; Отдел 

воспитательной работы 

Бюджет на 

проведение 

конкурса; 

призовой фонд; 

партнёрская 

поддержка 

5 Организация экскурсий на 

предприятия и в организации – 

партнеры Института с 

погружением в 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. (не 

менее 4 

экскурсий в год) 

Посещение не менее 10 

организаций за период; охват 

не менее 50 обучающихся; 

заключение не менее 3 новых 

Кафедры; Центр развития 

карьеры; Отдел 

воспитательной работы 

Транспортное 

обеспечение; 

бюджет на 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

производственные процессы и 

корпоративную культуру 

договоров о практике по итогам 

экскурсий 

организацию 

выездов 

6 Проведение серии мастер-

классов и тренингов от HR-

специалистов и 

представителей 

работодателей. 

Ежегодно, 2026–

2030 гг. (не 

менее 5 

мероприятий в 

год) 

Охват не менее 100 

обучающихся. 

Центр развития карьеры; 

Кафедры; привлеченные 

HR-эксперты 

Партнёрская 

поддержка 
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4.9.2. Волонтёрское движение 
№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

1 Участие в региональных и 

федеральных 

волонтёрских акциях («Мы 

вместе», «Добро.ру», 

«Большая перемена») 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Участие ≥ 200 обучающихся ежегодно; 

получение ≥ 10 наград 

регионального/федерального уровня 

Отдел воспитательной 

работы; Совет 

обучающихся; Центр 

развития карьеры 

Бюджет на участие; 

логистика; 

информационная 

поддержка 

2 Разработка и реализация 

собственных социальных 

проектов Института: 

«МЭИ – городу», «Эко-

инициатива», «Помощь 

старшему поколению» 

2026–2030 гг. 

(ежегодно) 

Реализация ≥ 3 проектов ежегодно; 

привлечение ≥ 100 волонтёров на 

проект; рост индекса социальной 

ответственности Института на 25% 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедры; 

Совет обучающихся 

Бюджет на проекты; 

волонтёрские 

ресурсы; грантовая 

поддержка 

3 Организация обучения 

волонтёров: тренинги по 

коммуникации, 

проектному управлению, 

первой помощи, цифровой 

грамотности 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Прохождение обучения ≥ 80% 

волонтёров; повышение качества 

реализации проектов на 30% 

Отдел воспитательной 

работы; Центр 

развития карьеры; 

Кафедра психологии и 

управления 

Бюджет на обучение; 

приглашённые 

эксперты; 

методические 

материалы 
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4.9.3. Гражданско-правовое и патриотическое воспитание 
№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 Реализация программы 

«Патриот МЭИ»: цикл 

лекций, экскурсий, встреч 

с ветеранами, 

представителями силовых 

структур и 

государственной службы 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. (не менее 

4 

мероприятий 

в семестр) 

Охват программы ≥ 70% 

обучающихся; рост индекса 

гражданской идентичности на 

20% 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедры; Совет 

обучающихся 

Бюджет на мероприятия; партнёрская 

поддержка; человеческие ресурсы 

2 Организация ежегодной 

правовой школы «Знать, 

чтобы защищать»: 

олимпиады, дебаты, 

мастер-классы по 

юридической грамотности 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Участие ≥ 150 студентов; 

проведение ≥ 10 мастер-

классов; рост правовой 

грамотности обучающихся на 

25% 

Кафедры; Отдел 

воспитательной работы; 

Юридическая клиника 

«ВАШЕ ПРАВО» 

Бюджет на проведение; методическая 

поддержка; приглашённые эксперты 

3 Проведение тематических 

мероприятий, 

приуроченных к 

государственным 

праздникам и памятным 

датам России (День 

России, День народного 

единства, День Победы) 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Проведение ≥ 6 мероприятий в 

год; охват ≥ 80% 

обучающихся; рост 

вовлечённости в гражданско-

патриотическую деятельность 

на 30% 

Отдел воспитательной 

работы; Советник 

Президента по связям с 

общественностью; Совет 

обучающихся 

Бюджет на мероприятия; человеческие 

ресурсы; партнёрская поддержка 

4 Развитие системы 

студенческого 

самоуправления: выборы, 

обучение актива, 

реализация инициатив 

обучающихся 

2026–2030 

гг. 

(постоянно) 

Формирование устойчивого 

органа самоуправления; 

реализация ≥ 5 студенческих 

инициатив ежегодно; рост 

удовлетворённости системой 

самоуправления на 25% 

Совет обучающихся; Отдел 

воспитательной работы; 

Ректорат 

Бюджет на обучение и мероприятия; 

человеческие ресурсы; методическая 

поддержка 

5 Организация курса «От 

студента до оператора 

БПЛА: Цифровой фронт» 

— интенсивной 

программы теоретической 

2026–2030 

гг. 

(ежегодно, 2 

потока) 

Подготовка ≥ 50 

сертифицированных 

операторов БПЛА ежегодно; 

трудоустройство ≥ 60% 

выпускников курса в 

Кафедра экономики и 

бизнеса; Центр развития 

карьеры; Отдел 

воспитательной работы; 

приглашённые эксперты-

Бюджет Института; партнёрские 

соглашения с предприятиями ОПК; 

симуляторы и учебные БПЛА; 

грантовая поддержка 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

и практической 

подготовки по 

пилотированию 

беспилотных 

авиационных систем 

профильные структуры; 

получение военно-учётной 

специальности 

практики 

6 Реализация менторской 

программы «Крылья 

успеха»: привлечение 

выпускников и 

действующих операторов 

БПЛА в качестве 

наставников для 

обучающихся 

2027–2030 

гг. 

(постоянно) 

Формирование пула ≥ 20 

наставников; охват 

наставничеством ≥ 100 

обучающихся ежегодно; рост 

индекса карьерной 

ориентации на 25% 

Центр развития карьеры; 

Кафедры; Совет 

выпускников; Отдел 

воспитательной работы 

Методическое сопровождение; 

бюджет на мотивацию наставников; 

цифровая платформа для 

взаимодействия 

7 
Проведение ежегодного 

турнира «Небо в твоих 

руках» по пилотированию 

БПЛА среди 

обучающихся Института 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. (1 раз в 

учебный 

год) 

Участие ≥ 80 студентов 

ежегодно; проведение ≥ 5 

турниров за период; 

привлечение ≥ 10 

работодателей-партнёров для 

трудоустройства победителей 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедра 

экономики и бизнеса; 

Студенческий совет; Центр 

развития карьеры 

Призовой фонд; учебные дроны; 

полигон для проведения 

соревнований; информационная 

поддержка 

8 Организация телемостов 

«Голоса с передовой» с 

военнослужащими — 

операторами БПЛА, 

находящимися в зоне 

выполнения задач 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. (не менее 

2 раз в год) 

Проведение ≥ 10 телемостов; 

охват ≥ 500 обучающихся; 

рост индекса осознанного 

отношения к военной службе 

на 30% 

Отдел воспитательной 

работы; Советник 

Президента по связям с 

общественностью; Кафедра 

правовых дисциплин 

Техническое обеспечение видеосвязи; 

координация с профильными 

ведомствами; методические 

материалы 

9 Проведение выездных 

дней открытых дверей 

«Путь к небу: от полигона 

до гражданской жизни» на 

учебных полигонах и 

предприятиях-партнёрах 

2026–2030 

гг. (2 раза в 

год) 

Организация ≥ 10 выездных 

мероприятий; участие ≥ 300 

потенциальных абитуриентов 

и обучающихся; заключение ≥ 

5 новых партнёрских 

соглашений 

Приемная комиссия; Центр 

развития карьеры; Отдел 

воспитательной работы; 

Кафедры 

Транспортное обеспечение; бюджет на 

организацию; партнёрское 

софинансирование 

10 Реализация цикла встреч 

«Герои нашего времени» с 

Ежегодно, 

2026–2030 

Проведение ≥ 20 встреч; охват 

≥ 1 000 обучающихся; рост 

Отдел воспитательной 

работы; Кафедра 

Бюджет на мероприятия; методическая 

поддержка; информационное 
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№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

ветеранами специальной 

военной операции, 

проходившими службу в 

подразделениях БПЛА 

гг. (не менее 

4 встреч в 

год) 

индекса патриотической 

самоидентификации на 25% 

гуманитарных дисциплин; 

Совет ветеранов; 

Студенческий совет 

сопровождение 

11 Организация кейс-

чемпионата «Дроны 

решают всё!» по решению 

прикладных задач с 

использованием БПЛА 

(картографирование, 

экологический 

мониторинг, ЧС) 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Участие ≥ 50 команд; 

реализация ≥ 10 прикладных 

решений; привлечение ≥ 5 

работодателей для стажировок 

участников 

Отдел координации НИР; 

Кафедра экономики и 

бизнеса; Центр развития 

карьеры; Лаборатория 

«ДизЛаб» 

Грантовая поддержка; бюджет на 

проведение; программное обеспечение 

для симуляции 
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4.9.4. Физическое воспитание. Развитие спортивной базы 
№ 

п/п 

Наименование 

мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты Ответственные исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

1 Организация регулярных 

занятий физической 

культурой и спортом для 

всех категорий 

обучающихся, включая лиц 

с ОВЗ 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Охват занятиями ≥ 90% 

обучающихся; наличие 

адаптированных программ для 

лиц с ОВЗ; рост индекса 

здоровья на 15% 

Отдел воспитательной работы; 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных дисциплин; 

Центр психологической 

психологии 

Спортивная 

инфраструктура; 

кадровые ресурсы; 

бюджет на инвентарь 

2 Участие сборных команд 

Института в спортивных 

соревнованиях 

регионального и 

всероссийского уровня 

(РССС, АССК России) 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Участие в ≥ 10 соревнованиях 

ежегодно; получение ≥ 5 наград 

регионального/всероссийского 

уровня 

Отдел воспитательной работы; 

Студенческий спортивный клуб; 

Кафедры 

Бюджет на участие; 

экипировка; логистика 

3 Проведение 

внутривузовских 

спортивных мероприятий: 

спартакиады, турниры, 

«Дни здоровья», массовые 

забеги 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

(не менее 4 

мероприятий 

в год) 

Охват ≥ 70% обучающихся; 

рост мотивации к занятиям 

спортом на 30% 

Отдел воспитательной работы; 

Совет обучающихся; Кафедры 

Бюджет на 

организацию; 

инвентарь; 

человеческие ресурсы 

4 Развитие инфраструктуры 

для занятий физической 

культурой: обновление 

спортивного инвентаря, 

создание зон активного 

отдыха на территории 

Института 

2026–2029 гг. Обновление ≥ 80% спортивного 

инвентаря; создание ≥ 3 зон 

активного отдыха; рост 

удовлетворённости условиями 

для занятий спортом на 25% 

Административно-хозяйственный 

отдел; Отдел воспитательной 

работы; Отдел сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации 
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4.9.5. Системная поддержка иностранных обучающихся 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 Разработка и реализация модуля 

«Введение в российскую 

образовательную и культурную 

среду» для иностранных 

студентов первого курса 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

(в начале 

каждого 

учебного года) 

Охват модулем ≥ 95% вновь 

прибывших иностранных 

обучающихся; снижение 

количества академических 

задолженностей по 

адаптационным причинам на 

40% 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин; дисциплин; 

Отдел воспитательной 

работы; Центр практической 

психологии 

Учебно-методические 

комплексы; привлечение 

тьюторов из числа 

успешных иностранных 

студентов; бюджет на 

организацию мероприятий 

2 Организация системы языковой 

поддержки: курсы русского языка 

как иностранного (РКИ), 

языковые тандемы, 

консультационные часы с 

преподавателями-филологами 

2026–2030 гг. 

(постоянно) 

Проведение ≥ 4 циклов курсов 

РКИ ежегодно; участие ≥ 80% 

иностранных обучающихся в 

языковых тандемах; рост 

уровня владения русским 

языком (по результатам 

тестирования) на 35% 

Кафедра гуманитарных и 

естественнонаучных 

дисциплин; Отдел 

дополнительного 

образования; Отдел 

воспитательной работы; 

Преподаватели РКИ; 

учебные материалы; 

цифровая платформа для 

дистанционной языковой 

практики 

3 Формирование «Бадди-

программы» (системы 

студенческого наставничества): 

закрепление российских 

студентов-наставников за 

иностранными обучающимися 

для помощи в бытовой и учебной 

адаптации 

2026–2030 гг. 

(ежегодно, 

набор 

наставников – 

август) 

Привлечение ≥ 30 наставников 

ежегодно; охват программой 

100% иностранных 

первокурсников; рост индекса 

социокультурной адаптации на 

30% 

Факультета программ 

высшего образования; 

Отдел воспитательной 

работы; Совет 

обучающихся; Центр 

развития карьеры 

Методическое 

сопровождение 

наставников; система 

мотивации (сертификаты, 

баллы в портфолио); 

бюджет на мероприятия 

4 Разработка цифрового гида «МЭИ 

для иностранных студентов»: 

интерактивный ресурс с 

информацией о правилах 

пребывания, учебных процедурах, 

культурных особенностях, 

контактах экстренных служб 

II–III кв. 2026 г. 

– постоянно 

Запуск ресурса на 3 языках 

(русский, английский, 

китайский); охват ≥ 95% 

иностранных обучающихся; 

снижение количества 

обращений по 

организационным вопросам на 

50% 

Отдел сопровождения 

информационных систем; 

Факультет программ 

высшего образования 

Технические ресурсы; 

услуги переводчиков; 

контент-менеджмент 

5 Организация ежегодного 

фестиваля культур «Евразия в 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Проведение ≥ 5 фестивалей; 

участие ≥ 100 обучающихся 

Отдел воспитательной 

работы; Совет 

Бюджет на организацию; 

партнёрская поддержка; 
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№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

МЭИ» с участием иностранных 

обучающихся, представителей 

диаспор, дипломатических 

представительств 

(ноябрь) ежегодно; рост индекса 

межкультурной толерантности 

в студенческой среде на 25% 

обучающихся; Факультета 

программ высшего 

образования 

волонтёрские ресурсы 

6 Внедрение системы мониторинга 

удовлетворённости иностранных 

обучающихся качеством 

образовательных услуг и 

условиями пребывания 

(ежегодное анкетирование, 

фокус-группы) 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

(май–июнь) 

Проведение ≥ 5 циклов 

исследований; индекс 

удовлетворённости ≥ 85%; 

корректировка ≥ 3 

мероприятий программы 

ежегодно на основе 

полученных данных 

Отдел управления 

качеством; Факультет 

программ высшего 

образования 

Аналитические 

инструменты; бюджет на 

исследования; 

человеческие ресурсы 

7 Заключение соглашений о 

партнёрстве с землячествами 

иностранных студентов, 

культурными центрами, 

представительствами стран ЕАЭС 

для комплексной поддержки 

обучающихся 

2026–2028 гг. Заключение ≥ 5 соглашений; 

реализация ≥ 2 совместных 

проектов ежегодно; 

расширение сети поддержки 

для иностранных 

обучающихся 

Ректорат; Совет 

обучающихся 

Партнёрское 

софинансирование; 

грантовая поддержка; 

человеческие ресурсы 
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4.9.6. Цифровая экосистема студенческого самоуправления и карьерного роста 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 

Ресурсное 

обеспечение 

1 Разработка и внедрение мобильного 

приложения Ветрина «МЭИ-Студент» 

с функциями: расписание, 

электронная зачётка, уведомления, 

запись на мероприятия, обратная связь 

с администрацией 

2026 г. Запуск приложения; охват ≥ 85% 

обучающихся; снижение 

нагрузки на деканаты по 

организационным вопросам на 

40% 

Отдел сопровождения 

информационных систем; 

Факультет программ 

высшего образования;  

Бюджет на разработку 

ПО; техническая 

поддержка; обучение 

пользователей 

2 Создание цифровой платформы 

«Карьерный трек МЭИ» для 

формирования индивидуального 

портфолио, отслеживания 

достижений, подбора стажировок и 

вакансий 

2027–2029 гг. Запуск платформы; регистрация 

≥ 90% обучающихся; заключение 

≥ 30 договоров о практиках 

ежегодно через платформу 

Центр развития карьеры; 

Отдел сопровождения 

информационных систем; 

Кафедры 

Лицензии на ПО; 

интеграция с 

«Госуслугами»; 

бюджет на развитие 

функционала 

3 Внедрение системы геймификации 

студенческой активности: баллы за 

участие в мероприятиях, 

волонтёрство, научную работу с 

возможностью обмена на 

преференции (скидки на ДПО, 

приоритет при выборе тем ВКР и т.п.) 

2026–2028 гг. Охват системой ≥ 75% 

обучающихся; рост 

вовлечённости во внеучебную 

деятельность на 35%; 

формирование базы данных 

активных студентов для 

кадрового резерва 

Отдел воспитательной 

работы; Учебно-

методическое управление; 

Бухгалтерия 

Бюджет на 

мотивационный фонд; 

техническая 

реализация; 

методическое 

сопровождение 

4 Организация ежегодного хакатона 

«EdTech МЭИ» по разработке 

цифровых решений для улучшения 

студенческого опыта (учеба, быт, 

коммуникации) 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

(весенний 

семестр) 

Проведение ≥ 5 хакатонов; 

участие ≥ 100 студентов 

ежегодно; внедрение ≥ 3 

победивших решений в практику 

Института 

Отдел координации НИР; 

Факультет программ 

высшего образования; 

Лаборатория «ДизЛаб» 

Призовой фонд; 

грантовая поддержка; 

привлечение экспертов 

из IT-сектора 

5 Разработка чат-бота «Ассистент 

МЭИ» на базе искусственного 

интеллекта для оперативного ответа на 

типовые вопросы обучающихся 

(расписание, документы, стипендии, 

мероприятия) 

II кв. 2028 г. – 

постоянно 

Запуск чат-бота; обработка ≥ 

80% типовых запросов 

автоматически; снижение 

нагрузки на справочные службы 

на 50% 

Отдел сопровождения 

информационных систем; 

Отдел воспитательной 

работы; Юридическая 

служба 

Технические ресурсы; 

обучение ИИ-модели; 

контент-менеджмент 
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4.9.7. Психолого-педагогическое сопровождение обучающихся в условиях цифровой трансформации 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 Расширение функционала Центра 

практической психологии: внедрение 

онлайн-консультаций, групп 

поддержки, тренингов по цифровой 

гигиене и управлению стрессом 

2026–2028 гг. Охват услугами ≥ 70% 

обучающихся; рост индекса 

психологического 

благополучия на 25%; 

снижение количества 

обращений по кризисным 

ситуациям на 30% 

Центр практической 

психологии; Кафедра 

психологии и 

управления; Отдел 

воспитательной работы 

Штатные единицы 

психологов; лицензии на 

платформы для онлайн-

консультаций; бюджет на 

методические материалы 

2 Разработка и реализация программы 

«Цифровой баланс»: цикл вебинаров и 

мастер-классов по профилактике 

цифровой зависимости, управлению 

временем в онлайн-среде, сохранению 

ментального здоровья 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Проведение ≥ 20 мероприятий; 

охват ≥ 500 обучающихся 

ежегодно; рост индекса 

цифровой грамотности в сфере 

саморегуляции на 30% 

Центр практической 

психологии; Отдел 

электронного обучения; 

Кафедра психологии и 

управления 

Бюджет на приглашённых 

экспертов; методическая 

поддержка; цифровые 

ресурсы 

3 Внедрение системы раннего 

выявления обучающихся в группе 

риска (академическая неуспеваемость, 

социальная изоляция, 

психологические трудности) на основе 

анализа цифровых следов и 

кураторского мониторинга 

2027–2029 гг. Формирование алгоритма 

выявления; охват 

мониторингом 100% 

обучающихся; своевременная 

поддержка ≥ 90% студентов в 

группе риска 

Факультет программ 

высшего образования; 

Центр практической 

психологии; Отдел 

управления качеством 

Аналитические 

инструменты; обучение 

кураторов; бюджет на 

разработку методик 

4 Организация ежегодной Недели 

психологического здоровья с 

тематическими акциями, 

флешмобами, открытыми 

консультациями и информационными 

кампаниями 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

(апрель) 

Проведение ≥ 5 недель; охват ≥ 

80% обучающихся; рост 

индекса осведомлённости о 

доступных психологических 

сервисах на 40% 

Центр практической 

психологии; Отдел 

воспитательной работы; 

Совет обучающихся 

Бюджет на мероприятия; 

волонтёрские ресурсы; 

информационная 

поддержка 
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Развитие системы физического воспитания и спортивной инфраструктуры 

направлено на формирование у обучающихся мотивации к ведению здорового 

образа жизни, укрепление физического и психологического здоровья, а также 

создание условий для всестороннего развития личности. Инклюзивный подход к 

организации спортивной деятельности и участие в соревнованиях различного 

уровня способствуют повышению престижа Института и укреплению 

корпоративного духа студенческого сообщества. 

Представленная система мероприятий по направлению 4.9 Программы 

стратегического развития НОЧУ ВО «МЭИ» на 2026–2030 гг. носит 

комплексный, нормативно обоснованный и практико-ориентированный 

характер. Мероприятия разработаны с учётом реальной организационной 

структуры Института, требований действующего законодательства в сфере 

образования, молодёжной политики, социальной защиты и информационной 

безопасности, а также лучших практик развития воспитательной работы в вузах 

Российской Федерации. 

Реализация указанных мероприятий позволит: 

1. Сформировать устойчивую воспитательную среду, 

способствующую развитию гражданской идентичности, профессиональной 

мотивации и личностного потенциала обучающихся, что соответствует 

стратегическим приоритетам государственной молодёжной политики и 

требованиям ФГОС ВО. 

2. Обеспечить системное развитие профессиональных компетенций 

через внедрение практико-ориентированных форматов взаимодействия с 

работодателями, цифровых инструментов фиксации достижений и конкурсных 

механизмов профессионального роста. 

3. Активизировать социальную и волонтёрскую активность 

студенческой молодёжи, что способствует формированию социально 

ответственной личности и укреплению имиджа Института как центра развития 

гражданского общества. 

4. Укрепить гражданско-патриотическое сознание и правовую 

культуру обучающихся через интеграцию просветительских, дискуссионных и 

практико-ориентированных форматов работы, включая развитие системы 

студенческого самоуправления. 

5. Создать условия для физического развития и здорового образа жизни 

через модернизацию спортивной инфраструктуры, обеспечение инклюзивного 

доступа к занятиям физической культурой и участие в соревнованиях различного 

уровня. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Отдел 

воспитательной работы при методическом сопровождении Отдела 

воспитательной работы и участии профильных структурных подразделений: 

Центра развития карьеры, Кафедр, Студенческого совета, Центра практической 

психологии и Административно-хозяйственного отдела. Мониторинг 

эффективности осуществляется в рамках ежегодной отчётности по показателям 

воспитательной работы с представлением результатов Учёному совету и 
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ректорату Института для принятия управленческих решений и корректировки 

программы развития. 

 

4.10. СЕРВИСЫ И ИНФРАСТРУКТУРА. ФИНАНСОВО-

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ. 

 

4.10.1. РАЗВИТИЕ МАТЕРИАЛЬНОЙ БАЗЫ 

 

Развитие материально-технической базы Института на период 2026–2030 

гг. является неотъемлемым условием реализации стратегических приоритетов, 

закреплённых в Программе стратегического развития Института, и 

осуществляется в строгом соответствии с требованиями действующего 

законодательства Российской Федерации. Нормативную основу 

представленного комплекса мероприятий составляют положения Федерального 

закона от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» 

(статья 28 — компетенция образовательной организации в сфере материально-

технического обеспечения), Федерального закона от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О 

социальной защите инвалидов в Российской Федерации», Федерального закона 

от 26.07.2006 № 149-ФЗ «Об информации, информационных технологиях и о 

защите информации», а также требования федеральных государственных 

образовательных стандартов высшего образования, санитарно-

эпидемиологических правил и нормативов (СанПиН 1.2.3685-21), сводов правил 

(СП 59.13330.2020) и национальных стандартов (ГОСТ Р 55086-2012), 

регламентирующих условия осуществления образовательной деятельности. 

Представленный комплекс мероприятий сформирован с учётом реальной 

организационной структуры Института, текущего состояния его 

имущественного комплекса, а также приоритетов государственной политики в 

сфере цифровой трансформации образования и обеспечения доступности 

образовательной среды.  

Приоритетными направлениями выступают плановое обновление учебно-

лабораторного оборудования, развитие цифровой инфраструктуры, внедрение 

интеллектуальных систем управления зданием и обеспечение полной 

физической и информационной доступности объектов Института для всех 

категорий обучающихся, включая лиц с ограниченными возможностями 

здоровья. 
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Комплекс мероприятий развития материальной базы Института  

на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты Ответственные исполнители Ресурсное обеспечение 

1 Проведение ежегодного аудита 

состояния материально-

технической базы Института и 

формирование плана 

модернизации 

Ежегодно, 

2026–2030 

гг. 

Актуальный план 

модернизации; выполнение ≥ 

90% запланированных 

мероприятий по обновлению 

инфраструктуры 

Административно-

хозяйственный отдел; Ректорат; 

Отдел управления качеством 

Бюджет Института; 

человеческие ресурсы; 

программные средства 

анализа 

2 Модернизация учебно-

лабораторной базы: обновление 

компьютерной техники, 

специализированного 

программного обеспечения, 

учебного оборудования 

2026–2029 

гг. 

Обновление ≥ 70% 

компьютерного парка; наличие 

актуального ПО по 100% 

дисциплин; рост 

удовлетворённости условиями 

обучения на 30% 

Административно-

хозяйственный отдел; Отдел 

сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации 

Бюджет на закупку 

оборудования; грантовая 

поддержка; партнёрское 

софинансирование 

3 Развитие цифровой 

инфраструктуры: расширение 

покрытия Wi-Fi, внедрение 

систем умного здания, развитие 

платформ для дистанционного 

обучения 

2026–2028 

гг. 

Покрытие Wi-Fi 100% 

помещений; внедрение ≥ 3 

систем автоматизации; рост 

удовлетворённости цифровыми 

сервисами до 90% 

Отдел сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации; Отдел 

электронного обучения и 

дистанционных технологий; 

Административно-

хозяйственный отдел 

Лицензии на ПО; 

технические ресурсы; 

обучение персонала 

4 Обеспечение доступности 

объектов Института для лиц с 

ОВЗ: установка пандусов, 

тактильной навигации, 

специализированного 

оборудования 

2026–2029 

гг. 

Соответствие ≥ 90% объектов 

требованиям доступности; 

наличие адаптированных 

маршрутов; рост 

удовлетворённости условиями 

для лиц с ОВЗ на 40% 

Административно-

хозяйственный отдел; Отдел 

сопровождения 

информационных систем и 

цифровизации 

Бюджет на адаптацию; 

грантовая поддержка; 

партнёрское 

софинансирование 
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Реализация представленного комплекса мероприятий по развитию 

материальной базы НОЧУ ВО «МЭИ» на период 2026–2030 гг. позволит 

сформировать современную, технологически оснащённую и инклюзивную 

образовательную среду, полностью соответствующую требованиям 

федерального законодательства, федеральных государственных 

образовательных стандартов и лучшим практикам развития инфраструктуры 

вузов Российской Федерации. 

Ключевыми ожидаемыми результатами являются: 

1. Обеспечение системного подхода к модернизации инфраструктуры 

за счёт ежегодного аудита состояния материально-технической базы и 

формирования актуализированных планов развития, что гарантирует целевое и 

эффективное использование финансовых ресурсов Института. 

2. Повышение качества образовательного процесса через обновление 

компьютерного парка, внедрение актуального специализированного 

программного обеспечения и современного учебного оборудования, что создаёт 

условия для формирования у обучающихся практических компетенций, 

востребованных на рынке труда. 

3. Формирование единой цифровой экосистемы Института 

посредством расширения покрытия Wi-Fi, внедрения систем «умного здания» и 

развития платформ для дистанционного обучения, что обеспечивает гибкость 

образовательных траекторий и повышает удовлетворённость обучающихся 

цифровыми сервисами. 

4. Обеспечение принципов инклюзивного образования через 

адаптацию объектов Института для лиц с ограниченными возможностями 

здоровья, что соответствует требованиям Федерального закона № 181-ФЗ и 

способствует реализации права на доступное образование для всех категорий 

граждан. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Административно-

хозяйственный отдел при методическом сопровождении Учебно-методического 

управления и участии Отдела сопровождения информационных систем и 

цифровизации, Отдела электронного обучения и дистанционных технологий, а 

также профильных кафедр. Мониторинг эффективности осуществляется в 

рамках ежегодного отчёта о состоянии материально-технической базы с 

представлением результатов Ректорату и Учёному совету Института для 

принятия управленческих решений и корректировки программы развития. 

 

4.10.2. СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Реализация мероприятий по социальной поддержке обучающихся 

Института на период 2026–2030 гг. осуществляется в строгом соответствии с 

требованиями действующего законодательства Российской Федерации, включая 

Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации» (статьи 11, 36, 79 — меры социальной поддержки, стипендиальное 

обеспечение, особенности обучения лиц с ограниченными возможностями 

здоровья), Федеральный закон от 24.11.1995 № 181-ФЗ «О социальной защите 
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инвалидов в Российской Федерации», а также Постановление Правительства РФ 

от 29.12.2021 № 2547 «Об утверждении требований к структуре и содержанию 

программы развития образовательных организаций высшего образования». 

Приоритетными направлениями выступают развитие системы 

материальной и стипендиальной поддержки, обеспечение психологического 

благополучия образовательной среды и создание условий для равного доступа к 

образовательным услугам для обучающихся из социально незащищённых 

категорий и лиц с ограниченными возможностями здоровья. 

Реализация представленного комплекса мероприятий по социальной 

поддержке обучающихся НОЧУ ВО «МЭИ» на период 2026–2030 гг. позволит 

сформировать целостную, многоуровневую систему социального 

сопровождения, направленную на обеспечение равных возможностей для 

получения качественного высшего образования, снижение социальных барьеров 

и укрепление психологического благополучия всех участников 

образовательного процесса. 

Ключевыми ожидаемыми результатами являются: 

1. Обеспечение адресной материальной поддержки через развитие 

системы именных стипендий, грантов и адресной помощи, что способствует 

удержанию талантливой молодёжи, снижению уровня академических 

отчислений по социальным причинам и повышению мотивации к учебной 

деятельности. 

2. Создание устойчивой системы психологического сопровождения на 

базе Центра практической психологии, что обеспечивает своевременное 

выявление и профилактику эмоционального выгорания, адаптационных 

трудностей и иных психологических проблем, способствующих снижению 

академической успеваемости. 

3. Гарантирование равного доступа к образовательным услугам для 

обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и из социально 

незащищённых категорий через систему льгот, преференций и индивидуальных 

условий обучения, что соответствует принципам инклюзивного образования и 

требованиям Федерального закона № 181-ФЗ. 

4. Повышение удовлетворённости обучающихся условиями обучения и 

уровнем социальной защищённости, что напрямую влияет на формирование 

позитивного имиджа Института, укрепление лояльности студенческого 

сообщества и рост конкурентоспособности МЭИ на рынке образовательных 

услуг. 

Координация реализации мероприятий возлагается на Ректорат при 

методическом сопровождении Учебно-методического управления и участии 

Бухгалтерии, Отдела воспитательной работы, Центра практической психологии 

и профильных кафедр. Мониторинг эффективности осуществляется в рамках 

ежегодного отчёта о социальной поддержке обучающихся с представлением ре 

 



59 

Комплекс мероприятий по социальной поддержке обучающихся Института 

на 2026–2030 гг. 
№ 

п/п 
Наименование мероприятия 

Сроки 

реализации 
Ожидаемые результаты 

Ответственные 

исполнители 
Ресурсное обеспечение 

1 Развитие системы 

стипендиального обеспечения и 

материальной поддержки 

обучающихся: именные 

стипендии, гранты, адресная 

помощь 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Охват поддержкой ≥ 20% 

обучающихся; выделение ≥ 50 

стипендий/грантов ежегодно; 

рост удовлетворённости 

системой поддержки на 25% 

Бухгалтерия; Отдел 

воспитательной 

работы; факультет 

программ высшего 

образования 

Внебюджетные 

средства; 

пожертвования; 

грантовая поддержка 

2 Организация психологического 

сопровождения обучающихся и 

сотрудников: консультации, 

тренинги, профилактика 

эмоционального выгорания 

2026–2030 гг. 

(постоянно) 

Охват услугами ≥ 60% 

обучающихся и сотрудников; 

рост индекса 

психологического 

благополучия на 20% 

Центр практической 

психологии; Кафедра 

психологии и 

управления; Отдел 

воспитательной работы 

Штатные единицы; 

бюджет на услуги; 

методическая 

поддержка 

4 Развитие системы льгот и 

преференций для обучающихся с 

ОВЗ и из социально 

незащищённых категорий: 

снижение стоимости обучения, 

бесплатное питание, 

транспортная поддержка 

Ежегодно, 

2026–2030 гг. 

Охват поддержкой 100% 

целевых категорий; рост 

удовлетворённости 

условиями обучения на 35% 

Бухгалтерия; Отдел 

воспитательной 

работы; факультет 

программ высшего 

образования 

Внебюджетные 

средства; грантовая 

поддержка; партнёрское 

софинансирование 
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5. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ МОСКОВСКОГО 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО ИНСТИТУТА 

 

Ожидаемые результаты сгруппированы по ключевым направлениям 

деятельности Института и представлены в формате количественных и 

качественных индикаторов, позволяющих осуществлять мониторинг 

эффективности реализации Программы и своевременную корректировку 

управленческих решений. 

 

5.1. Интегральные показатели эффективности реализации 

Программы стратегического развития Института на 2026-2030 гг. 

Система интегральных показателей эффективности реализации 

Программы стратегического развития НОЧУ ВО «Московский экономический 

институт» на период 2026–2030 гг. разработана в соответствии с требованиями 

Постановления Правительства Российской Федерации от 29.12.2021 № 2547 «Об 

утверждении требований к структуре и содержанию программы развития 

образовательных организаций высшего образования», Приказа Минобрнауки 

России от 31.07.2020 № 860 «Об утверждении показателей, характеризующих 

общие критерии оценки качества условий осуществления образовательной 

деятельности», а также с учётом приоритетных направлений государственной 

политики в сфере образования и науки. 

Представленные показатели сгруппированы по ключевым направлениям 

деятельности Института: образовательная деятельность, научно-

исследовательская работа, кадровый потенциал, взаимодействие с 

работодателями, воспитательная и социальная работа, развитие инфраструктуры 

и сервисов, финансово-экономическая устойчивость. Такая структуризация 

обеспечивает комплексный подход к оценке результативности стратегических 

инициатив и позволяет осуществлять мониторинг достижения целевых 

ориентиров на всех уровнях управления. 

Интегральные показатели эффективности реализации Программы 

стратегического развития Института  

на 2026-2030 гг. 

Группа показателей 

Базовое 

значение 

(2025) 

Целевое 

значение 

(2030) 

Методика оценки 

Образовательная деятельность 

Количество образовательных 

программ высшего образования, 

прошедших государственную и/или 

профессионально-общественную 

аккредитацию 

4 ≥ 8 

Реестры Рособрнадзора, 

сертификаты 

аккредитации 

Доля образовательных программ, 

реализуемых с применением 

дистанционных технологий и 

смешанного обучения 

35% ≥ 70% 

Внутренний 

мониторинг, отчётность 

Учебно-методического 

управления 
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Индекс удовлетворённости 

обучающихся качеством 

образовательных услуг 

72% ≥ 90% 

Анкетирование, фокус-

группы, система 

обратной связи 

Научно-исследовательская деятельность 

Количество публикаций ППС в 

журналах «Белого списка» и перечня 

ВАК (ежегодно) 

8 ≥ 25 

РИНЦ, eLIBRARY.RU, 

отчётность Отдела 

координации НИР 

Количество поданных заявок на 

гранты (РНФ, Президентские 

гранты) 

1–2 
≥ 6 

ежегодно 

Реестр заявок, 

отчётность бухгалтерии 

Объём внебюджетного 

финансирования научных 

исследований 

1,2 млн 

руб. 

≥ 5 млн 

руб. 

Бухгалтерская 

отчётность, отчётность 

по грантам 

Кадровый потенциал 

Доля остепенённых ППС 

(кандидаты и доктора наук) 
58% ≥ 75% 

Штатное расписание, 

личные дела ППС 

Количество защищённых 

кандидатских диссертаций за период – ≥ 17 

Отчётность кафедр, 

реестр диссертационных 

советов 

Количество защищённых 

докторских диссертаций за период – ≥ 11 

Отчётность кафедр, 

реестр диссертационных 

советов 

Количество полученных учёных 

званий (доцент, профессор) за 

период 

– ≥ 30 

Приказы Минобрнауки 

России, внутренние 

приказы 

Взаимодействие с работодателями 

Количество стратегических 

партнёров-работодателей в реестре 

Института 

28 ≥ 50 

Реестр партнёров, CRM-

система 

Доля выпускников, 

трудоустроенных по профилю 

подготовки в течение 6 месяцев 

после выпуска 

32% ≥ 55% 

Мониторинг 

трудоустройства, опросы 

выпускников 

Индекс удовлетворённости 

работодателей качеством 

подготовки выпускников 

71% ≥ 85% 

Анкетирование 

работодателей, 

экспертные оценки 

Воспитательная и социальная работа 

Доля обучающихся, вовлечённых в 

воспитательные, волонтёрские и 

социальные проекты 

42% ≥ 75% 

Отчётность Отдела 

воспитательной работы, 

реестры мероприятий 

Индекс толерантности и 

гражданской идентичности в 

студенческой среде 

68% ≥ 85% 

Социологические 

исследования, 

анкетирование 

Охват обучающихся занятиями 

физической культурой и спортом 78% ≥ 95% 

Отчётность по учебному 

процессу, данные 

спортивного клуба 

Инфраструктура и сервисы 

Доля объектов Института, 

соответствующих требованиям 

доступности для лиц с ОВЗ 

55% ≥ 90% 

Аудит доступности, акты 

обследований 
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Покрытие помещений Института 

беспроводной сетью Wi-Fi 
65% 100% 

Технический аудит, 

отчётность IT-отдела 

Индекс удовлетворённости 

обучающихся и сотрудников 

условиями обучения и труда 

70% ≥ 88% 

Комплексное 

анкетирование, фокус-

группы 

Финансово-экономические показатели 

Доля внебюджетных поступлений в 

общем объёме финансирования 38% ≥ 55% 

Бухгалтерская 

отчётность, план-

факторный анализ 

Рентабельность образовательной 

деятельности 
12% ≥ 18% 

Финансовый анализ, 

отчётность бухгалтерии 

 

5.2. Ожидаемые результаты по ключевым направлениям 

деятельности 

5.2.1. Позиционирование и продвижение бренда Института 

1. Сформирован устойчивый позитивный имидж НОЧУ ВО 

«МЭИ» как карьерно-ориентированного вуза Московского региона, способного 

обеспечивать подготовку специалистов, востребованных в цифровой экономике 

и креативных индустриях. 

2. Обеспечено соответствие официального сайта Института 

требованиям ст. 29 ФЗ № 273-ФЗ и приказов Минобрнауки России № 860, № 

1156 в части полноты и достоверности информации. 

3. Создано сообщество амбассадоров бренда из числа 

обучающихся, выпускников и работодателей, участвующих в 

профориентационной и имиджевой деятельности Института. 

4. Внедрена система мониторинга эффективности PR-активности, 

позволяющая своевременно корректировать коммуникационную стратегию на 

основе объективных данных. 

5. Обеспечено регулярное проведение имиджевых мероприятий 

(не менее 4–6 в год), включая дни открытых дверей, конференции и олимпиады, 

что повышает узнаваемость бренда в регионе. 

 

5.2.2. Образовательная деятельность 

1. Расширен образовательный портфель Института за счёт 

лицензирования и аккредитации востребованных программ магистратуры 

(37.04.01 «Психология», 54.04.01 «Дизайн»), что повысило привлекательность 

МЭИ для абитуриентов, ориентированных на карьерный рост. 

2. Обеспечено признание качества образования профессиональным 

сообществом через прохождение процедур профессионально-общественной 

аккредитации по программам бакалавриата (38.03.05, 44.03.05, 54.03.01), что 

укрепило доверие работодателей. 

3. Внедрены модульные программы, индивидуальные 

образовательные траектории и цифровые инструменты обучения, что 

соответствует глобальным трендам реинжиниринга высшего образования. 

4. Усилен практико-ориентированный компонент образовательных 
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программ через развитие партнёрств с работодателями и привлечение 

преподавателей-практиков (доля ≥ 30%). 

5. Обеспечено качественное сопровождение обучающихся по 

программе 44.03.05 «Педагогическое образование» (5 бюджетных мест) через 

систему тьюторства и индивидуальных образовательных траекторий. 

6. Развиты междисциплинарные модули для программ 

направления 54.03.01 «Дизайн» с интеграцией цифровых инструментов 

(нейросети, 3D-моделирование), что повышает конкурентоспособность 

портфолио выпускников. 

 

5.2.3. Маркетинговая стратегия по рынку работодателей 

1. Сформирована устойчивая экосистема взаимодействия с 

работодателями, основанная на принципах взаимной выгоды, прозрачности и 

долгосрочного партнёрства (реестр ≥ 50 организаций). 

2. Повышена конкурентоспособность выпускников за счёт 

внедрения практико-ориентированных модулей, системы наставничества и 

организации качественных баз практик. 

3. Диверсифицированы источники финансирования за счёт 

развития программ корпоративного обучения (≥ 5 программ ДПО ежегодно) и 

выполнения прикладных исследований по заказу предприятий. 

4. Обеспечена доказательная база для стратегического управления 

качеством образования через регулярный мониторинг удовлетворённости 

работодателей (индекс ≥ 85%). 

5. Запущен цифровой портал «Карьера в МЭИ» с функциями 

размещения вакансий, резюме выпускников и обратной связи с работодателями 

(≥ 200 активных работодателей). 

 

5.2.4. Обучение лиц с ограниченными возможностями здоровья 

1. Сформирована безбарьерная образовательная среда, 

обеспечивающая физическую, информационную и коммуникативную 

доступность для обучающихся с различными нозологиями (≥ 90% объектов). 

2. Обеспечено качественное и персонализированное образование 

для лиц с ОВЗ за счёт адаптации образовательных программ, внедрения 

ассистивных технологий и организации системы тьюторского сопровождения. 

3. Повышена профессиональная компетентность ППС в сфере 

инклюзивных педагогических технологий (обучение ≥ 90% ППС). 

4. Укреплён имидж Института как образовательной организации, 

реализующей принципы равных возможностей и инклюзии. 

5. Создан и оснащён специализированный учебно-

консультационный пункт (СКП) для обучающихся с ОВЗ (2028–2030 гг.). 

 

5.2.5. Профориентационная работа 

1. Обеспечен устойчивый приток мотивированных абитуриентов 

за счёт раннего вовлечения школьников в образовательную среду Института и 
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формирования осознанного выбора направления подготовки (охват ≥ 300 

школьников ежегодно). 

2. Повышена адресность профориентационной работы через 

внедрение модульных программ, цифровых сервисов и системы наставничества. 

3. Укреплены партнёрские связи с образовательными 

организациями общего образования и органами власти (≥ 5 соглашений с 

базовыми школами). 

4. Оптимизированы ресурсы приёмной кампании за счёт 

повышения конверсии профориентационных мероприятий в подачи заявлений 

(конверсия ≥ 25%). 

5. Развиты цифровые профориентационные сервисы: чат-бот для 

абитуриентов, интерактивная карта карьерных траекторий, онлайн-

консультации (охват ≥ 5 000 пользователей ежегодно). 

 

5.2.6. Наука и инновации 

1. Повышена публикационная активность и качество научных 

результатов за счёт целенаправленной работы по размещению статей в изданиях 

«Белого списка» и перечня ВАК (≥ 25 статей ежегодно). 

2. Обеспечено устойчивое привлечение внебюджетного 

финансирования через развитие компетенций ППС в области подготовки 

грантовых заявок (≥ 5 млн руб. за период). 

3. Активизирована студенческая наука через систему конкурсов, 

олимпиад, поддержки публикаций и наставничества (участие ≥ 25 студентов 

ежегодно). 

4. Усилено международное научно-исследовательское 

сотрудничество с вузами и научными центрами стран ЕАЭС (≥ 2 соглашения, ≥ 

5 статей в соавторстве). 

5. Развиты инновационные образовательные структуры: 

Лаборатория «ДизЛаб», Центр практической психологии, Центр изучения 

экстремизма и радикализма (≥ 10 прикладных проектов). 

 

5.2.7. Управление и кадры 

1. Оптимизирована система управления Института за счёт 

внедрения цифровых инструментов документооборота и чёткого распределения 

полномочий (сокращение времени согласования на 40%). 

2. Обеспечен рост научно-педагогического потенциала через 

целенаправленную работу по формированию кадрового резерва (≥ 17 кандидатов 

наук, ≥ 11 докторов наук, ≥ 24 доцента, ≥ 6 профессоров за период). 

3. Создана устойчивая система мотивации и профессионального 

развития сотрудников через внедрение прозрачных KPI и системы 

наставничества. 

4. Сформирована благоприятная корпоративная культура, 

способствующая профессиональному росту и междисциплинарному 

взаимодействию (индекс удовлетворённости ≥ 80%). 
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5. Внедрена интегрированная информационная система 

электронного документооборота и управления вузом (2026–2028 гг.). 

 

5.2.8. Воспитательная, внеучебная и социальная работа 

1. Сформирована устойчивая воспитательная среда, 

способствующая развитию гражданской идентичности, профессиональной 

мотивации и личностного потенциала обучающихся (индекс гражданской 

идентичности ≥ 85%). 

2. Активизирована социальная и волонтёрская активность 

студенческой молодёжи (охват ≥ 75%, ≥ 3 собственных социальных проекта 

ежегодно, ≥ 10 наград регионального/федерального уровня). 

3. Укреплено гражданско-патриотическое сознание и правовая 

культура обучающихся через интеграцию просветительских и практико-

ориентированных форматов работы (включая программу «Патриот МЭИ», 

правовую школу «Знать, чтобы защищать»). 

4. Созданы условия для физического развития и здорового образа 

жизни (охват занятиями ≥ 95%, участие в ≥ 10 соревнованиях ежегодно, 

обновление ≥ 80% спортивного инвентаря). 

5. Развиты программы профессионально-трудового воспитания 

(программа «Старт в профессию», конкурс «Лучший по профессии», портфолио 

достижений). 

6. Обеспечена системная поддержка иностранных обучающихся 

(модуль адаптации, курсы РКИ, «Бадди-программа», фестиваль «Евразия в 

МЭИ»). 

7. Внедрена цифровая экосистема студенческого самоуправления 

(мобильное приложение «МЭИ-Студент», платформа «Карьерный трек МЭИ», 

чат-бот «Ассистент МЭИ»). 

8. Организовано психолого-педагогическое сопровождение 

обучающихся (Центр практической психологии, программа «Цифровой баланс», 

Неделя психологического здоровья). 

 

5.2.9. Сервисы, инфраструктура и финансово-экономическая 

деятельность 

1. Сформирована современная, технологически оснащённая и 

инклюзивная образовательная среда, соответствующая требованиям 

федерального законодательства и ФГОС ВО. 

2. Обеспечено системное обновление компьютерного парка, 

специализированного ПО и учебного оборудования (обновление ≥ 70% 

компьютерного парка, наличие актуального ПО по 100% дисциплин). 

3. Сформирована единая цифровая экосистема Института 

посредством расширения покрытия Wi-Fi (100% помещений) и развития 

платформ для дистанционного обучения. 

4. Укреплено финансовое положение Института за счёт 

диверсификации источников финансирования и повышения эффективности 
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управления ресурсами (доля внебюджетных поступлений ≥ 55%, рентабельность 

≥ 18%). 

5. Развито дополнительное профессиональное образование 

(увеличение числа слушателей на 50%, перевод ≥ 50% программ в 

онлайн/гибридный формат, ≥ 5 корпоративных программ ДПО ежегодно). 

6. Обеспечена адресная социальная поддержка обучающихся 

(именные стипендии, гранты, льготы для лиц с ОВЗ, охват поддержкой ≥ 20% 

обучающихся). 

 

5.3. Механизмы мониторинга и оценки эффективности 

Для обеспечения контроля за достижением ожидаемых результатов 

Программы стратегического развития предусматривается внедрение 

многоуровневой системы мониторинга: 

1. Оперативный мониторинг — ежемесячный сбор и анализ 

данных по ключевым показателям деятельности структурных подразделений 

(кафедры, отделы, центры) с использованием интегрированной 

информационной системы управления вузом. 

2. Тактический мониторинг — ежеквартальная оценка 

выполнения плановых значений показателей по направлениям 4.1–4.10 с 

подготовкой аналитических отчётов для Ректората и Учёного совета. 

3. Стратегический мониторинг — ежегодная комплексная 

оценка эффективности реализации Программы с привлечением внешних 

экспертов, сравнительным анализом с показателями вузов-бенчмарков и 

подготовкой рекомендаций по корректировке стратегических приоритетов. 

4. Обратная связь со стейкхолдерами — регулярное проведение 

опросов обучающихся, ППС, работодателей и выпускников для оценки 

удовлетворённости качеством образовательных услуг, условиями труда и 

уровнем взаимодействия с Институтом. 

Результаты мониторинга используются для: 

1. своевременной корректировки планов мероприятий и 

распределения ресурсов; 

2. принятия управленческих решений на уровне Ректората и 

Учёного совета; 

3. подготовки публичных отчётов о деятельности Института для 

внешних стейкхолдеров; 

4. формирования доказательной базы для участия в рейтингах, 

аккредитациях и грантовых конкурсах. 

 

Реализация Программы стратегического развития НОЧУ ВО 

«Московский экономический институт» на период 2026–2030 гг. позволит 

достичь следующих интегральных результатов: 

1. Устойчивое развитие образовательной деятельности: 

расширение спектра лицензированных и аккредитованных программ, внедрение 

цифровых и практико-ориентированных технологий обучения, повышение 
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удовлетворённости обучающихся и работодателей качеством подготовки 

выпускников. 

2. Рост научно-исследовательского потенциала: увеличение 

публикационной активности в рецензируемых изданиях, привлечение 

внебюджетного финансирования на научные исследования, развитие 

студенческой науки и международное сотрудничество. 

3. Укрепление кадрового потенциала: достижение целевых 

показателей остепенённости и наличия учёных званий у ППС, формирование 

кадрового резерва для получения учёных степеней и присвоения учёных званий, 

создание системы непрерывного профессионального развития сотрудников. 

4. Формирование инклюзивной и воспитательной среды: 

обеспечение доступности образования для лиц с ОВЗ, развитие гражданской 

идентичности и патриотического сознания, активизация волонтёрской и 

спортивной деятельности. 

5. Модернизация инфраструктуры и укрепление финансовой 

устойчивости: обновление материально-технической базы, развитие цифровой 

экосистемы, диверсификация источников финансирования и повышение 

эффективности управления ресурсами. 

Достижение указанных результатов обеспечит позиционирование НОЧУ 

ВО «МЭИ» как современного, конкурентоспособного и социально 

ответственного института высшего образования, способного эффективно 

реагировать на вызовы цифровой трансформации, демографических изменений 

и геополитической динамики, а также вносить вклад в развитие человеческого 

капитала Московского региона и евразийского образовательного пространства. 

 


