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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ

Научно-исследовательская деятельность в Негосударственном 
образовательном частном учреждении «Московский экономический институт» 
(далее - Институт) в 2024 г. осуществлялась согласно плану, принятому 
Ученым советом Института (протокол № 6 от 25.01.2024 г.) и утвержденным 
ректором Института 25 января 2024 года. Она строилась с учетом следующих 
нормативных документов: Стратегия научно-технического развития РФ на 
долгосрочный период, принятая Указом Президента Российской Федерации от 
01.12.2016, № 642, Приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816 «Об 
утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий при реализации образовательных программ», 
Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 
29.11.2017 № 1161 «О внесении изменений в приказ Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 5 марта 2014 г. № 161 "Об утверждении 
типового положения о комиссии по оценке результативности деятельности 
научных организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно­
конструкторские и технологические работы гражданского назначения, и 
типовой методики оценки результативности деятельности научных 
организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно­
конструкторские и технологические работы гражданского назначения», Приказ 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.11.2017 № 
1968 «О внесении изменений в требования к структуре официального сайта 
образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" и формату представления на нём информации, утверждённые 
приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29 
мая 2014 г. № 785», Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 23.10.2017 № 1027 «Об утверждении номенклатуры научных 
специальностей, по которым присуждаются учёные степени», ФЗ от 23.08.1996 
№ 127-ФЗ (ред. от 08.08.2024 г.) «О науке и государственной научно- 
технической политике», Постановление Правительства РФ от 29.03.2019 № 377 
«Об утверждении государственной программы Российской Федерации 
«Научно-технологическое развитие Российской Федерации», ФЗ от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».

В качестве документов концептуального назначения, определяющих 
задачи развития научно-исследовательской работы Института в едином 
образовательном пространстве Российской Федерации, стали паспорт 
Национального проекта «Образование» на 2018-2024 гг. - Федеральные 
проекты «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы 
(повышение конкурентоспособности профессионального образования)», 
«Новые возможности для каждого», «Социальная активность» и паспорт 



Национального проекта «Наука» на 2018-2024 гг. - Федеральный проект 
«Развитие научной и научно-производственной кооперации», «Развитие 
кадрового потенциала в сфере исследований и разработок».

Научно-исследовательская работа Института в 2024 году осуществлялась 
профессорско-преподавательским составом кафедр и сотрудниками 
Лаборатории научно-исследовательских работ.

Основными задачами научно-исследовательской деятельности Института 
в 2024 году были:

1. Содействовать личностному развитию и социализации студентов, 
придав ей системный характер, ориентируясь, как на инициативные разработки, 
так и на проектно-исследовательскую работу, которая осуществляется на 
грантовой основе;

2. Обеспечить научно-методическое сопровождение внедрения цифровых 
новшеств в образовательный, воспитательный и исследовательский процесс, 
как на основе собственных разработок, так и разработок других вузов, заявляя 
об экспертной оценке новшеств (ориентировочно, не менее 2-х вебинаров по 
каждой кафедре в течение года);

3. Повысить уровень и качество публикаций профессорско- 
преподавательского состава путем разработки и проведения консультаций по 
методике подготовки научных статей в соответствии с требованиями, 
выдвигаемыми международными экспертами;

4. Расширить практику участия кросс-профессиональных групп в 
общенациональных цифровых и социально-значимых проектах и программах, 
по специальному обучению их основам социального проектирования;

5. Продолжить работу по созданию «онлайн-комьюнити» для решения 
исследовательских задач, что будет способствовать преодолению 
профессионально-исследовательских дефицитов;

6. Совершенствовать ЭПОС и другие информационные системы 
института на основе расширения экспертно-аналитической деятельности;

7. Продолжить проведение самообследования для подготовки к переводу 
процессов управления и образовательного процесса в вузе на федеральные 
платформы.

Оценивая результаты научно-исследовательской деятельности Института 
в 2024 году, отметим следующее:

1. Всего в течение года исследовательской работой занималось 55 
человек, среднесписочная численность работников, выполнявших научные 
исследования и разработки (без совместителей и лиц, выполнявших работу по 
договорам гражданско-правового характера) составила 53,5 человек, что на 1,5 
единицы больше, чем в предыдущем отчетном году (в 2023 году - 52 человека).

2. Затраты Института на научные исследования составили 17 071 900 
рублей, что на 13 464 200 рублей больше, чем в предыдущем отчетном году (в 
2023 году - 3 607 700 рублей).

3. По итогам года основные задачи НИР выполнены.



4. Устойчивый характер приобрело совершенствование качества научно- 
практических мероприятий, в том числе, на основе соорганизации с 
учреждениями, общественными организациями, которые имеют позитивный 
образ и авторитет в научном и образовательном сообществе.

Расширилась практика организации и проведения научно-практических 
мероприятий, базирующаяся на гибридной коммуникации использования 
различных цифровых инструментов и программного обеспечения. 
Инфраструктура научно-практических конференций обеспечивала очные и 
онлайн-доклады, использование учебных аудиторий Института и площадок 
других вузов-участников конференций на дистанционной основе, что 
существенно расширило число участников проводимых конференций.

22 мая 2024 года на базе Института состоялась V Межвузовская 
студенческая научно-практическая конференция «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право». Всего на конференцию зарегистрировались 217 
человек, в том числе на участие в очном формате - 106 человек. Из них 
представители бизнеса - 5 человек (2 - руководители, 3 - специалисты), ученые 
- 30 человек (доктора наук - 6, кандидаты наук - 24), государственных 
организаций - 1 (советник Посольства Киргизской Республики). Всего на 
конференции были представлены 10 ВУЗов и образовательных организаций: 
Финансовый университет при Правительстве РФ, Российская академия 
народного хозяйства и государственных служащих при Президенте РФ, 
Московский государственный политехнический университет, Российский 
государственный университет им. А.Н. Косыгина, Российский технологический 
университет «МИРЭА», Российский государственный университет правосудия, 
Московский городской педагогический университет, ФГБНУ «Институт 
коррекционной педагогики», Академия имиджеологии, РУДН им П. Лумумбы.

Модераторами конференции выступили - руководящий и профессорско- 
преподавательский состав кафедр Института. Всего на секциях и круглом столе 
заслушаны - 86 докладов.

Активное участие в организации V Межвузовской студенческой научно- 
практической конференции «Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право», 
принял студенческий Совет Института - встреча гостей, регистрация 
участников, подготовка и участие с докладами в секциях, подготовка 
фирменных сувениров приглашенным участникам.

Всего в оргкомитет конференции поступило 155 статей, лучшие из 
которых после рецензирования вошли в сборник конференции с размещением в 
РИНЦ.

По итогам конференции проведён анализ работ студентов, позволивший 
сделать выводы для дальнейшего использования в работе ППС:

- плюсы студенческих работ:



- мотивированность на исследование, интерес, обнаружение лакун - 
неисследованных зон в предметной области, глубина исследовательской 
работы;

- амбициозность - смелость в рассмотрении тем, за которые не всегда 
берутся зрелые ученые;

- попытка уловить тенденцию, обратить внимание на процессы, явления и 
объекты в стадии изменений;

- прикладной (практический) характер исследования;
- личностное начало исследователя, его влияние на происходящее и 

действительность;
- социальная значимость исследования;
- актуальность - адекватность времени, в котором живет исследователь;
- решение как часть исследовательской задачи;
- опора на статистику из смежных исследований для выявления проблем и 

выводов.
- недостатки исследовательской работы, на которые стоит обратить 

внимание:
- формулировка темы не содержит исследовательской проблематики;
- ограниченность используемых источников при широте тематики;
- неадекватность исследовательской тематики ссылочной базе;
- список использованных источников ограничивается источниками, 

применяемыми в учебном процессе;
- узкий круг исследовательских методов, доминирование анализа 

литературы, либо отдельного метода, мало применяются инструменты 
социологии, развивающие коммуникативные навыки студентов;

- выводы не подкрепляются результатами исследований, требуют 
доказательств;

- опора на незначительное количество источников для выводов;
- подмена анализа, процесса познания, собственно исследования - личным 

знанием, доступным в учебниках и других источниках;
- малое количество групповых исследований (с участием 2-х и более 

студентов).
23 мая 2024 года на базе Института состоялась Всероссийская научно- 

практическая конференция «Актуальные вопросы взаимодействия государства 
и бизнеса в целях устойчивого развития российских регионов», организованная 
кафедрой государственного и муниципального управления совместно с 
кафедрой экономики и бизнеса.

В работе конференции приняли участие профессорско-преподавательский 
состав пяти российских вузов (Московский экономический институт, РЭУ им. 
Г.В. Плеханова, Северо-Осетинский государственный университет им. КЛ. 
Хетагурова, Государственный университет просвещения, Российский 
государственный университет народного хозяйства им. В.И. Вернадского) и 
специалисты-практики — директор департамента поддержки и развития МСП 



АНО «Агентство инвестиционного развития Московской области», заместитель 
директора АО «КЭПТ».

Задачи конференции состояли в предоставлении участникам площадки 
для апробации результатов научных исследований, в побуждении интереса 
отдельных участников к инициированию научных исследований по вопросам 
взаимодействия государства и бизнеса, в совершенствовании механизмов 
налоговой и бюджетной политики и развития малого и среднего 
предпринимательства в целях социально-экономического развития российских 
регионов.

Открывая конференцию, ректор Московского экономического института 
Тырина Татьяна Геннадьевна во вступительном слове подчеркнула, что 
участникам конференции предстоит обсудить актуальные вопросы 
взаимодействия государства (на федеральном и региональном уровнях) с 
бизнесом — крупным и некрупным, институты и механизмы взаимодействия, 
инструменты регулирующего воздействия на воспроизводственные процессы, 
обменяться мнениями об их результативности и направлениях 
совершенствования.

В рамках работы пленарного заседания обсуждались актуальные вопросы 
развития экономики и финансов, формирования доверия между государством и 
крупным бизнесом, необходимости повышения доли оплаты труда в структуре 
ВВП, стабильности налоговой системы по итогам ее реформирования в 
текущем году.

На пленарном заседании с докладом выступил профессор кафедры 
экономики и бизнеса Московского экономического института, руководитель 
Центра налоговой и бюджетной политики Института региональных 
экономических исследований Дадашев Алихан Заграбович, доктор 
экономических наук, профессор.

После пленарного заседания работа конференции была продолжена по 
двум секциям:

Секция 1. Предприятие и регионы: институты и механизмы 
взаимодействия государства и бизнеса. Модератор - зав. кафедрой экономики и 
бизнеса, канд.экон.наук, доцент Родина Екатерина Александровна.

Секция 2. Условия, факторы и механизмы развития малого и среднего 
предпринимательства в фокусе экономической политики государства. 
Модератор - зав. кафедрой государственного и муниципального управления, 
канд.экон. наук, доцент Мешкова Джана Алихановна.

В ходе конференции участники обменялись результатами научных 
исследований, обсудили вопросы экономической политики, налогового и 
бюджетного механизмов развития российских регионов. При этом были 
высказаны предложения и рекомендации по вопросам развития малого и 
среднего предпринимательства, совершенствования действующей системы 
показателей, используемых для оценки эффективности деятельности 



региональных и муниципальных органов власти в контексте национальных 
целей и проектов на период до 2030 года.

По итогам конференции осуществлено опубликование докладов и 
выступлений участников (оформленных каждым из них в виде статьи) в 
отдельном номере журнала из Перечня ВАК при Минобрнауки России.

27 ноября 2024 года в НОЧУ ВО «Московский экономический институт» 
состоялась VII Международная научно-практическая конференция 
«Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях».

С вступительным словом к участникам конференции обратился 
заместитель председателя организационного комитета конференции, проректор 
по научной работе института, доктор юридических наук, кандидат 
экономических наук Ольга Валентиновна Староверова. Она отметила важность 
научного мероприятия для научно-образовательного процесса института и 
определила целью проведения конференции обмен новыми научными идеями, 
опытом применения результатов научно-исследовательской деятельности, 
развитие исследовательских компетенции профессорско-преподавательского 
состава, формирование деловой и научной коммуникации в образовательной 
среде института.

В научном мероприятии приняли участие студенты, магистранты, 
молодые ученые, преподаватели, практики и иные заинтересованные лица, 
которые являются представителями 10 вузов Российской Федерации, 
Китайской Народной Республики, Республики Ирак и др.

На пленарном заседании прозвучали доклады ведущих ученых- 
исследователей из НОЧУ ВО «Московский экономический институт», 
Российского государственного университета им. А.Н. Косыгина, Института 
региональных экономических исследований, Педагогического университета г. 
Урумчи Китайской Народной Республики, Министерства высшего образования 
и научных исследований Республики Ирак.

Далее работа конференции строилась в рамках следующих восьми 
секционных направлений:

1. Правовое регулирование экономического развития.
2. Тенденции современного управления.
3. Актуальные вопросы психологии и управления: теория и практика.
4. Инновационные финансовые технологии и инструменты.
5. Организация государственного и муниципального управления в 

современных условиях.
6. Актуальные решения современного дизайна: традиции и 

инновации.
7. Обучение иностранному языку и переводу в неязыковом вузе: 

актуальные вопросы и современные тенденции.
8. Гуманитарное и естественно-научное знание в контексте 

модернизации и цифровой трансформации общества.



На секциях обсуждались современные стратегии и цифровые 
трансформации регионального развития, проблемы устойчивого, 
инновационного развития и конкурентоспособность регионов, в том числе 
новых регионов Российской Федерации, вопросы трансформации 
государственного и муниципального управления в современных условиях, 
кадровая политика в стране и в регионах, а также новый взгляд на 
международное сотрудничество. Участники обсудили современные подходы к 
обучению иностранным языкам и переводу, а также роль этих дисциплин в 
формировании профессиональных навыков студентов. Также в ходе работы 
секций поднимались вопросы перспектив гуманитарных наук в условиях 
цифровизации, а также актуальные проблемы образования в контексте 
изменений, происходящих в российском обществе.

Конференция состоялась как значимое и долгожданное событие для 
Московского экономического института и способствовала ознакомлению с 
новейшими достижениями в области экономики и управления, а также 
определению возможностей совершенствования профессиональной подготовки 
в современных условиях.

По итогам конференции, согласно решению организационного комитета, 
был издан электронный сборник научных статей с индексированием в РИНЦ.

Всего Институтом проведены три конференции, из них одна - 
международного уровня, с участием руководителей и профессорско- 
преподавательского состава российских и зарубежных вузов, учреждений ДПО, 
магистрантов и аспирантов, студентов, научных сотрудников и общественных 
деятелей, на основе соорганизации с учреждениями, общественными 
организациями, которые имеют позитивный образ и авторитет в научном и 
образовательном сообществе; одна - всероссийского уровня совместно с 
профессорско-преподавательским составом российских вузов и одна - 
межвузовских научно-практических конференций с участием ППС и студентов 
МЭИ и других российских вузов, что позволило обобщить опыт и развивать 
научное сотрудничество с научными и образовательными организациями по 
направлениям научных исследований в соответствии с профилем Московского 
экономического института.

Следует отметить, что проведение научно-практических конференций, 
нацеленных, в основном на подведение итогов НИР за год, является 
перспективной формой организации научно-практической работы в институте. 
Однако эффективность этих мероприятий напрямую связана с 
целенаправленной и систематической работой профессорско- 
преподавательского состава над выполнением запланированных задач и с 
привлечением к НИР студентов через постоянную учебно-исследовательскую и 
научно-исследовательскую работу. Круглые столы, проведенные в рамках 
конференций, показывают, что НИР, проводимые кафедрами, даже в 
установленном минимальном объеме, мало увязаны с задачами 
образовательного процесса.



5. В 2024 году внесены изменения в систему мотивации и 
стимулирующих выплат профессорско-преподавательского состава Института, 
в частности, принят новый приказ о нормах времени для расчета объема 
выполняемых работ и оплаты труда научно-педагогических работников 
Института, что позволит заложить основы для принятия решений по кадровой 
политике в будущем.

6. Отчет о работе центра изучения экстремизма и радикализма НОЧУ ВО 
«Московский экономический институт».

Научные работы 2024 г.:
1. Энгель В.В. «Россия в контексте противодействия экстремизму на 

пространстве ОБСЕ в 2020-23»//Журнал «Вестник Российской Нации», 2024 
№2 (95), сс. 106-120. URL: http://rosnation.ru/wp-
content/uploads/2024/05/%D0%92%D0%A0%D0%9D-2024-%E2%84%96-2-  
%D 1 %81 %D0%BE%D0%B4%D0%B5%D 1 %80%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D 
0%B8%D0%B5.pdf

2. Энгель В.В. Экстремизм как предмет исследования в РФ: 
историографический обзор//Журнал «Вестник Российской нации», 2024, 
№3(96), сс. 67-82. URL: http://rosnation.ru/wp-
content/uploads/2024/06/%D0%92%D0%A0%D0%9D-2024-%E2%84%96-3- 
%Dl%81%D0%BE%D0%B4%D0%B5%Dl%80%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D 
0%B8%D0%B5.pdf

3. Энгель В.В. «Социология экстремизма. Идеологический аспект// 
Журнал «Вестник Российской нации», 2024, №4(97), сс. 58-71. URL: 
http://rosnation.ru/wp-content/uploads/2024/09/%D0%92%D0%A0%D0%9D-2024-  
4- 
%Dl%81%D0%BE%D0%B4%D0%B5%Dl%80%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D 
0%B8%D0%B5.pdf

4. Энгель В.В. «Радикализация и дерадикализация как социально­
психологический конфликт»//Журнал «Обзор. НПЦТИ», 2024, №2(37), сс. 32- 
42. URL:
https://ncpti.su/api/static/joumal/file/6df6207be468498099c39dc8f3b22387.pdf

5. Энгель В.В. «К вопросу об иске Украины против России в 
Международном суде ООН»// Журнал «Вестник Российской нации», 2024, 
№5(98), сс. 36-54. URL: http://rosnation.ru/wp-
content/uploads/2024/10/%D0%92%D0%A0%D0%9D-2024-%E2%84%96-5-  
%Dl%81%D0%BE%D0%B4%D0%B5%Dl%80%D0%B6%D0%B0%D0%BD%D 
0%B8%D0%B5.pdf

6. Энгель В.В. Исследование экстремизма. Зарубежная историография 
//Журнал «Обзор. НПЦТИ, 2025, №3(39).

Монографии:
1. Энгель В.В., Ростокинский А.В. «Антропология экстремизма», 

М.2024, 372 стр.



1, Энгель В.В. «Россия и внешние (невоенные) угрозы»//Угрозы, 
вызовы и риски в формировании единой российской гражданской нации: 
коллективная монография / под ред. Р.Г. Минзарипова, Казань, Издательство 
Казанского университета, 2024, 164 стр.

Конференции:
1. 26 июня 2024 г. Круглый стол Комиссии Общественной Палаты РФ

по межнациональным, межрелигиозным отношениям и миграции на тему 
«АНТРОПОЛОГИЯ ЭКСТРЕМИЗМА. СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ И 
РИСКИ». Презентация монографии Энгеля В.В., Ростокинского А.В. 
«Антропология экстремизма»//Общественная Палата Российской Федерации.

По итогам’ Круглого стола были приняты Рекомендации ОН РФ по 
противодействию экстремизму, разработанные ЦИЭР МЭИ.

2. 27 ноября 2024 г. VII Международная научно-практическая
конференция «Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях». Доклад «Пять признаков экстремизма. Профилактика 
экстремизма в студенческой среде».

II. РЕЗУЛЬТАТЫ ТЕМАТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ, 
ПРОВЕДЕННЫХ В 2024 ГОДУ

По результатам исследований, проведённых в 2024 году:
1. Завершены пять кафедральных тем исследований, начаты и будут 

продолжены три кафедральные темы исследований, завершены две научно- 
исследовательские работы. По результатам НИР изданы монографии, 
опубликованы научные статьи в рецензируемых журналах, индексируемые в 
РИНЦ, Scopus, Web of Science, изданиях ВАК, сделаны доклады на 
конференциях. В решение исследовательских задач активно вовлекались 
обучающиеся НОЧУ ВО «Московский экономический институт» - бакалавры, 
магистры, аспиранты.

1.1. Кафедральное исследование «Совершенствование системы 
государственного и муниципального управления в контексте социально- 
экономического развития субъектов РФ и муниципальных образований» 
(кафедра «Государственного и муниципального управления»).

Исследование начато в 2024 году и будет завершено в 2026 году.
Цель исследования состоит в разработке процессов и механизмов 

совершенствования государственного и муниципального управления отдельных 
отраслей экономики и социальной сферы субъектов РФ и муниципальных 
образований.

Объект исследования: действующая система государственного и 
муниципального управления в субъектах РФ и муниципальных образованиях.

Предмет исследования: формы, методы и институты развития, 
призванные обеспечивать повышение эффективности государственного и 



муниципального управления в отдельных отраслях экономики и социальной 
сферы на уровне субъектов РФ и муниципальных образований.

Исходя из поставленной цели, определены следующие направления 
исследования, при выполнении которых следует учитывать (и исходить) из 
перечня поручений по реализации Послания Президента Федеральному 
Собранию, утвержденного 30 марта 2024 года:

• совершенствование организации и управления отдельными 
отраслями реального сектора экономики (промышленность, строительство, 
АПК);

• совершенствование организации и управления отдельными 
отраслями сферы услуг (здравоохранение, образование, физическая культура и 
спорт, культура, туризм), жилищно-коммунального хозяйства, транспорта

• совершенствование системы государственной и муниципальной 
поддержки малого и среднего предпринимательства;

• совершенствование организации и управления государственным и 
муниципальным имуществом;

• совершенствование системы социальной защиты населения и 
обеспечение занятости;

• совершенствование системы государственных и муниципальных 
закупок и социального заказа;

• совершенствование организации и управления в сфере
природопользования и охраны окружающей среды;

• совершенствование системы органов государственного и
муниципального управления;

• совершенствование системы кадрового обеспечения органов 
государственной и муниципальной службы

• оценка деятельности органов государственного и муниципального 
управления субъектов РФ и муниципальных образований на основе ключевых 
показателей.

Методы исследования: анализ, синтез, системный подход.
Основные содержательные характеристики: связаны с разработкой форм, 

методов и институтов развития системы государственного и муниципального 
управления с учетом особенностей регионов в том числе городов федерального 
значения и муниципальных образований.

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление:
Результаты исследований - выработка конкретных предложений, 

направленных на совершенствование системы государственного и 
муниципального управления в контексте социально-экономического развития 
субъектов РФ и муниципальных образований.

Научная новизна исследования заключается в определении и выявлении 
путей совершенствования системы государственного и муниципального 
управления.



Способ оформления - научные публикации, участие в научно- 
практических мероприятиях.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике): использование в обновлении учебных материалов по 
профильным дисциплинам направления подготовки 38.03.04 Государственное и 
муниципальное управление, использование в практике органов 
государственной власти и местного самоуправления в субъектах Российской 
Федерации и муниципальных образований, входящих в их состав.

Области применения: образовательная и научная (государственное и 
муниципальное управление, политология, экономика).

Научный руководитель - Д.А. Мешкова канд.экон.наук, доцент, 
завкафедрой государственного и муниципального управления.

Исполнители:
Юркова С.Н., канд.техн.наук, доцент, профессор кафедры ГМУ;
А.М. Белобородько, канд.экон.наук, доцент кафедры ГМУ;
И.В. Высоцкий, канд.полит.наук, доцент, доцент кафедры ГМУ;
В.М. Манусов, канд.экон, наук, доцент кафедры ГМУ ;
Р.Ж. Сираждинов, канд.экон, наук, доцент, доцент кафедры ГМУ;
В.И. Семенова, канд.полит.наук, доцент кафедры ГМУ;
В.И.Коробко, д-р физ.- мат. наук, профессор, профессор кафедры ГМУ;
Б.И. Шевченко, д-р экон.наук, профессор кафедры ГМУ;
О.В. Карагодина, старший преподаватель кафедры ГМУ.
Все 100% профессорско-преподавательского состава кафедры были 

вовлечены в научно-методическую и научно-исследовательскую работу.
По итогам научно-исследовательской работы опубликовано:
- статьи в сборниках, индексированные в РИНЦ -13
- статьи в журналах из перечня ВАК - 7 статей, из них входят в ядро 

РИНЦ - 7;
Все публикации - в области общественных (социальных) наук.
Выпущено учебное пособие для студентов ВУЗов "Крупнейшие города: 

экономика и организация управления"/ под общей редакцией Президента 
РАЕН, д.э.н. проф. Бурака П.И., членами авторского коллектива которого 
являются заведующий кафедрой государственного и муниципального 
управления, канд.экон.наук, доцент, Мешкова Д.А. и профессор кафедры 
экономики и бизнеса, д-р экон, наук, профессор Дадашев А.З., получило 
общественную премию "Экономическая книга года-2024" в номинации 
"Учебники и учебные пособия".

По результатам исследования о публикованы/подготовлены:
Мешкова Д.А. Структурный анализ малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации ВАК, Ринц - да Экономика и 
управление: проблемы, решения. 2024. №4 (145) Том: 8.

Мешкова Д.А. Актуальные вопросы совершенствования системы 
показателей, используемых для оценки эффективности муниципального 



управления ВАК, Ринц - да Экономика и управление: проблемы, решения. 
2024. №6(147) Том: 6.

Манусов В.М. Внешние санкции и российская экономика Ринц - да 
Научно-методический журнал «География и экология в школе XXI века». №1, 
2024.

Коробко В.И., Мешкова Д.А. Контрадикторность федерального
законодательства по вопросам местного самоуправления Ринц - да 
Строительство, экономика и управление. 2024. №1 (53).

Высоцкий И.В. Развитие государственно-частного партнерства в сфере 
поддержки малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации 
ВАК, Ринц - да Экономика и управление: проблемы, решения. 2024. № 6 
(147) Том: 6.

Султанова З.М., Белобородько А.М. Предпосылки создания единой 
валютной зоны ЕАЭС: проблемы и перспективы ВАК, Ринц - да Финансы. №9, 
2024 г.

Коробко В.И. Необычные жилые дома в зарубежном строительстве
Ринц - да Строительство, экономика и управление. 2024. №1 (53).

Коробко В.И. Рекрутинг персонала: современные технологии, 
управление человеческими ресурсами Ринц - да Строительство, экономика 
и управление. 2024. №2 (54).

Коробко В.И. Солнечная архитектура за рубежом Ринц - да
Строительство, экономика и управление. 2024. №2 (54).
Коробко В.И., Куштейко Е.С Информационное и техническое 

обеспечение процесса управления в ит-компаниях финансового сектора Ринц - 
да Строительство, экономика и управление. 2024. №3 (55).

Коробко В.И. Инновационные строительные материалы за рубежом
Ринц - да. Строительство, экономика и управление. 2024. №3 (55).

Коробко В.И., Быстров Н.В. Единый подход к понятию 
"образовательный менеджмент" Ринц - да Строительство. экономика и 
управление. 2024. №3 (55).

Сираждинов Р.Ж. Механизмы борьбы с коррупцией в 
государственном и муниципальном управлении ВАК, Ринц - да 
Муниципальная академия. № 1, 2024г.

Сираждинов Р.Ж. Анализ изменений полномочий органов местного 
самоуправления в России в рамках проводимой реформы системы местного 
самоуправления ВАК, Ринц -да Муниципальная академия. № 2, 2024г.

Шевченко Б.И. Критерии и индикаторы экономической безопасности 
предприятия Ринц - да Научный вестник Гуманитарно-социального института 
Учредители: Образовательное частное учреждение высшего образования 
"Гуманитарно-социальный институт" elSSN: 2587-7429, № 18, 2024г.

Шевченко Б.И. Экономическая безопасность в системе управления 
предприятием Ринц - да Научный вестник Гуманитарно-социального 
института Учредители: Образовательное частное учреждение высшего 



образования ’’Гуманитарно-социальный институт” elSSN: 2587-7429 № 18, 
2024г.

Шевченко Б. И. Электронные формы государственного управления 
ВАК, Ринц -да Экономика и управление: проблемы, решения. 2О24.№12. Том 
16(153).

Коробко В.И., Соклакова И.В., Останкова Н.В., Сергеева С.А., Сурат 
И.Л., Трофимовская А.В. Муниципальное хозяйство: история и
современность (монография) РИНЦ - да Издательство: Издательско-торговая 
корпорация "Дашков и К” (Москва) 204 стр.

Статьи в сборниках научных трудов:
Коробко В.И., Худяков К. Е. Современные технологии отбора кадров 

Ринц - нет Статья в сборнике трудов конференции. Современные научные 
разработки. Инновационный аспект. Сборник статей международной научной 
конференции. Санкт-Петербург, 2024 Издательство: ООО "Международный 
институт перспективных исследований им. Ломоносова. 2024г.

Карагодина О.В. Зарубежный опыт управления системой кадрового 
обеспечения Ринц - нетТип: статья в сборнике трудов конференции Проблемы 
и перспективы развития инновационных технологий. Сборник статей V 
международной научной конференции. Санкт-Петербург, 2024г.

Карагодина О.В. Особенности влияния современной экономической 
ситуации в России на развитие местного самоуправления Ринц - нет Тип: 
статья в сборнике трудов конференции Перспективные прикладные 
исследования и инновации. Сборник статей международной научной 
конференции. Санкт-Петербург, 2024г.

Карагодина О.В. Роль кадровой службы в организации системы 
управления персоналом в органах государственного и муниципального 
управления Ринц - нет Научные исследования молодых ученых. Опора России. 
Сборник статей международной научной конференции. Санкт-Петербург, 2024 
г.Издательство: Общество с ограниченной ответственностью «Международный 
институт перспективных исследований имени Ломоносова»

Карагодина О.В. Современные направления инвестиционной политики в 
РФ. Ринц - нет Научные исследования молодых ученых. Опора России. 
Сборник статей международной научной конференции. Санкт-Петербург, 2024 
г. Издательство: Общество с ограниченной ответственностью «Международный 
институт перспективных исследований имени Ломоносова»

Карагодина О.В. Полномочия и компетенции органов местного 
самоуправления в сфере содержания и развития образовательных учреждений 
Ринц - нет Научные исследования молодых ученых. Опора России. Сборник 
статей международной научной конференции. Санкт-Петербург, 2024г. 
Издательство: Общество с ограниченной ответственностью «Международный 
институт перспективных исследований имени Ломоносова»

Сираждинов Р.Ж. Особенности регулирования рынка труда в России 
на современном этапе. Ринц - да Трансформация национальной социально­



экономической системы России. Материалы 6-й Ежегодной Всероссийской 
научно-практической конференция с международным участием. Москва, 2024г. 
Издательство: Российский государственный университет правосудия.

Мусинова Н.Н., Сираждинов Р.Ж. Экскурс в историю проявления фактов 
коррупции в России. Ринц - да Тип: статья в сборнике трудов конференции 
Государство, власть, управление и право Материалы XIV Всероссийской 
научно-практической конференции. Москва, 2024 г. Издательство: 
Государственный университет управления.

Публикация, выступление в СМИ:
Юркова С.Н. Завершился XXIV Российский муниципальный Форум 

Муниципальная академия. №4 (октябрь-декабрь), 2024 г., с.2-9
Юркова С.Н. Завершился XXIV Российский муниципальный Форум 

Вопросы местного самоуправления: стратегия и практика муниципального 
развития. №5, 2024 г., с.30-34.

1.2. Кафедральное исследование «Социальные проблемы образования в 
контексте модернизации и цифровой трансформации общества» (кафедра 
гуманитарных и естественнонаучных дисциплин).

Руководитель: Данилова Мария Эдуардовна, к.ф.н., доцент, зав. 
кафедрой, доцент кафедры гуманитарных и естественнонаучных дисциплин.

Исполнители: Волович Ирина Гариевна, к.ф.н., доцент; Волынец Андрей 
Николаевич, к.воен.н.; Данилова Мария Эдуардовна, к.ф.н., доцент; Канаков 
Дмитрий Владимирович, к.ф.н., доцент; Князький Игорь Олегович, д.и.н., 
профессор; Королева-Конопляная Галина Иосифовна, д.п.н., профессор; 
Кузьмичева Надежда Валерьевна, к.ф.н., доцент; Лукьянов Геннадий 
Анатольевич, старший преподаватель; Панкратова Ольга Николаевна, старший 
преподаватель; Пенькова Елена Александровна, к.филос.н.; Подкладова 
Валерия Евгеньевна, преподаватель; Фирсин Сергей Анатольевич, к.пед.н., 
доцент; Шаропин Константин Александрович; к.т.н., доцент.

Объект исследования: экономика города.
Задачи исследования:

выявление и анализ социальных функций сферы образования в 
современной России;

анализ факторов, особенностей и следствий модернизации и 
цифровой трансформации современного общества;

выработка рекомендаций по преодолению социальных проблем 
образования;

социальное осмысление теории и методики обучения, воспитания и 
образования в целом;

рефлексия феномена диджитализации образования.
Методы исследования: комплексная методология и методы социальных и 

гуманитарных наук.
Оформление результатов исследования: публикация статей, монографий. 

Область применения: проектная, образовательная и научная.



Оформление результатов исследования: публикация статей, монографий.
Основные содержательные характеристики:
По результатам выполненной работы разработаны предложения по 

комплексному подходу к проблеме экономики города с единых позиций 
истории города, экономики, правовых основ и урбанистики в условиях 
рыночных отношений.

Существующий практический материал по экономике города в условиях 
рынка подтверждает основные выводы научно-исследовательской работы.

Теоретические положения и практические рекомендации могут быть 
реализованы в рамках проведения образовательного процесса, апробированы в 
ходе проведения научно-практических конференций и семинаров, применены в 
научных исследованиях по актуальным проблемам социально-экономического 
развития города в условиях рынка.

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление:
Разработаны предложения по комплексному подходу к проблеме 

экономики города в условиях рыночных отношений, в том числе:
1. решение вопросов соотношения юридической силы нормативно­

правовых актов муниципальных образования, регионов и федерации в сфере 
экономики города;

2.совершенствование государственно-частные партнерства, как 
инструмента привлечения частных компаний к финансированию и управлению 
объектами общественной инфраструктуры;

3. совершенствование методов исследования системы городов, как 
экономических объектов (инфраструктура, производство товаров и услуг, их 
потребление и распределение благ) с позиций урбанистики.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике) заключается в возможности применения полученных 
результатов для разработки эффективных методов управления социально- 
экономической сферой города в рыночных условиях; а также в преподавании 
ряда учебных дисциплин для студентов, изучающих менеджмент и 
государственное и муниципальное управление.

Область(и) применения:
проектная, образовательная и научная.
Рекомендации по внедрению: результаты исследования могут быть 

внедрены в практику государственного и муниципального управления.
По результатам исследования опубликованы / подготовлены:
Гарбология: теория и практика / В. И. Коробко, И. В. Соклакова, В. И. 

Сурат, И. Л. Сурат. - 3-е издание. - Москва: Издательско-торговая корпорация 
"Дашков и К", 2023. - 212 с. - ISBN 978-5-394-05242-2.

Коробко В.И. Роль государства в экономическом развитии малых городов 
/Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2023.-№1.-с. 12-17.



Коробко В.И. Новое в архитектуре Японии. /Строительство. Экономика и 
управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - № 2. - с. 56-61.

Коробко В.И. Острова в черте города / Строительство. Экономика и 
управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - № 3. - с. 53-59.

Коробко В.И. Зарубежный опыт строительства небоскребов / 
Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2023. - № 4. - с. 42-54.

Сведения об опубликованных научных и учебно-методических изданиях 
кафедры:

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Септимий Север. Африканец на палатине (монография) СПб.: Алетейя, 2024. 
- 242 с., ил. - (Новая античная библиотека Исследования)

Панкратова Ольга Николаевна, старший преподаватель кафедры ГиЕНД 
(в соавторстве с Постол О.Л.) Йога-fit в системе физкультурного
образования студентов транспортного вуза (учебное пособие) Изд-во ЗАО 
«Университетская книга» / Курск, 2024. - ISBN: 978-5-907916-84-5

Данилова Мария Эдуардовна, к.филол.н., доц., зав. кафедрой, доцент 
кафедры ГиЕНД Разработка методических рекомендации по написанию 
реферата по дисциплине «История и философия науки» для аспирантов 
научной специальности 5.2.3 Региональная и отраслевая экономика (научно- 
методическое указание).

Данилова Мария Эдуардовна, к.филол.н., доц., зав. кафедрой, доцент 
кафедры ГиЕНД Актуализация РПД по дисциплинам «История России», 
«Основы российской государственности», «Основы нравственности и 
воспитания, в том числе организация добровольческой (волонтерской) 
деятельности и взаимодействие с социально ориентированными НКО» для 
ОПОП по направлениям подготовки 37.03.01 Психология, 38.03.01 Экономика, 
38.03.02 Менеджмент, 38.03.03 Управление персоналом, 38.03.04 
Государственное и муниципальное управление, 38.03.05 Бизнес-информатика, 
38.03.10 Жилищное хозяйство и коммунальная инфраструктура, 40.03.01 
Юриспруденция, 54.03.01 Дизайн (образовательная программа).

Статьи в научных и научно-методических изданиях:
Королева-Конопляная Галина Иосифовна, д.полит.н., проф., профессор 

кафедры ГиЕНД (в соавторстве с Макеевой М.И.) Современная семья и 
проблемы демографии Национальный вестник Республики Крым. 2024. № 7. С. 
204-210-УДК: 314

Королева-Конопляная Галина Иосифовна, д.полит.н., проф., профессор 
кафедры ГиЕНД Россия и Европа и почему мы не можем жить дружно? 
Вопросы политологии. 2024. Т. 14. № 3 (103). С. 984-995 -УДК: 32.327 // ISSN: 
2225-8922

Панкратова Ольга Николаевна, старший преподаватель кафедры ГиЕНД 
(в соавторстве с Постол О.Л.) Применение нейробики и йоголатеса на 
занятиях по физическому воспитанию для повышения когнитивных 



способностей студентов транспортных вузов Ученые записки университета 
имени П.Ф. Лесгафта. 2024. № 2 (228). С. 146-149. - ISSN: 1994-4683 ISSN: 
2308-1961

Панкратова Ольга Николаевна, старший преподаватель кафедры ГиЕНД 
(в соавторстве с Постол О.Л.) Применение инновационных средств
физической культуры в вузе для коррекции тревожных состояний студенческой 
молодёжи Культура физическая и здоровье. 2024. № 3 (91). С. 160-164 - УДК: 
796.011.3

Статьи в сборниках научных трудов:
Панкратова Ольга Николаевна, старший преподаватель кафедры ГиЕНД 

(в соавторстве с Барышниковой Ю.А.) Методика использования специальных 
физических упражнений на гибкость для профилактики гиподинамии у 
молодежи Педагогический конференциум: сборник научных трудов и 
материалов научно-практических конференций. 2024. № 3. С. 30-33 - УДК: 793

Панкратова Ольга Николаевна, старший преподаватель кафедры ГиЕНД 
(в соавторстве с Беляничевой В.В. и Грачевой Н.В.) Формирование 
ценностного отношения учащейся молодежи к физкультурно-спортивной 
деятельности Педагогический конференциум: сборник научных трудов и 
материалов научно-практических конференций. 2024. № 3. С. 34-40 - УДК 796

Королева-Конопляная Галина Иосифовна, д.полит.н., проф., профессор 
кафедры ГиЕНД (в качестве научного руководителя) автор Курилюк А.С. 
Политические интересы современной молодёжи Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право. Сборник материалов V Межвузовской студенческой 
научно-практической конференции. Москва, 2024. С. 727-734.

Подкладова Валерия Евгеньевна, преподаватель кафедры ГиЕНД, 
аспирант Межкультурный подход к формированию умений говорения в 
сфере туризма (неязыковой вуз) Диалог культур-культура диалога в 
многонациональном городском пространстве : Материалы Четвертой 
международной научно-практической конференции, Москва, 27 февраля - 01 
2024 года. - Москва: ООО "Языки народов мира", 2024. - С. 670-675. - EDN 
JWIBAR.

Публикация, выступление в СМИ:
Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 

Смерть Калигулы. "Найдёныш" Клавдий во главе Римской империи. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2859878

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Смерть Карла XII. Почему не закончилась Северная война. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2795216

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Клавдий на троне. Правят великие либертины. Аппарат и аристократы. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2799315



Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Русские десанты в Швеции в 1719 - 1729 годах. Швеция разгромлена. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2801865

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Император Клавдий. Рим вторгается в Британию. "Российский 
радиоуниверситет", Российское телерадиовещание (РТР), Цикл "История Рима" 
https://smotrim.ru/video/2890240

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Рождение Российской империи. Европа после Северной войны. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2893352

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Июльская монархия во Франции: царство буржуазии или правление талантов? 
Телеканал "Историада", RUTUBE
https://rutube.ru/video/39bf8923 823 07d61 af3 aeO8eba 1 cd 1 еб/

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Михаил Лермонтов. Цикл передач "Свет и тени", Общественное телевидение 
России (ОТР) https://rutube.ru/video/fcf8a6el24db7a78dc60c9eafe044c83/

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Алексей Константинович Толстой. Цикл передач "Свет и тени", Общественное 
телевидение России (ОТР)
https://rutube.ru/video/92cc3d7758a07bdaf55db3el6be7a278/

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Диего Веласкес. Цикл передач "Свет и тени", Общественное телевидение 
России (ОТР) https://rutube.ru/video/9975c3ea4a24e2793032cc43f38e3209/

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Прутский поход Петра I. Холодный душ средь молдавской жары. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2751045

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Фронт Северной войны движется на Запад. Меншиков идёт в Померанию. 
"Российский радиоуниверситет", Российское телерадиовещание (РТР), Цикл 
"Пётр Великий и его Империя" https://smotrim.ru/audio/2754633

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Забытый великий 1713-й. Пётр I и новый многополярный мир. "Российский 
радиоуниверситет" https:// smotrim.ru/video/2778568

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД Пётр 
I определяет судьбу Польши. Польша становится протекторатом России. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2765917

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Загадки Второго великого посольства 1716 - 1717 годов. Пётр I в Париже. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2805149

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Мятежное начало и военное продолжение правления Тиберия. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2769216



Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Новые рубежи Римской империи. Победы и катастрофы. ’’Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2742353

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Имперские певцы свободы. Золотой век Октавиана Августа. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2752259

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Тайны "Золотого века" римской культуры. "Я памятник себе воздвиг 
нерукотворный". "Российский радиоуниверситет", Российское 
телерадиовещание (РТР), Цикл "История Рима" 
https://smotrim.ru/video/2770330?amp&amp

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Тиберий - третий Цезарь, второй Август, первый законный император. 
"Российский радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2784824

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Тиберий и триумфально неудачные войны Римской империи. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2775697

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Тиберий. Цезарь Железного века Римской империи. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2781002

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Калигула. Свирепый мальчик из хорошей семьи во главе Рима. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/audio/2787833

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Трагедия Петра Первого. Заговор царевича Алексея Петровича. "Российский 
радиоуниверситет" https://smotrim.ru/video/2819349

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
Страшный суд царевича Алексея, сына Петра Первого. "Российский 
радиоуниверситет" https ://smotrim .ru/audio/278 6247

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД 
«Золотое пятилетие» Нерона. "Российский радиоуниверситет", Российское 
телерадиовещание (РТР), Цикл "История Рима" https://smotrim.ru/audio/2812307

Князький Игорь Олегович, д.и.н., проф., профессор кафедры ГиЕНД Пётр 
Великий в зените славы. Табель о рангах. "Российский радиоуниверситет", 
Российское телерадиовещание (РТР), Цикл "Пётр Великий и его Империя" 
https://smotrim.ru/video/2906893.

1.3. Кафедральное исследование «Правовое регулирование социальной, 
экономической и цифровой трансформации» (кафедра правовых дисциплин).

Руководитель: Чижик Алексей Петрович, кандидат юридических наук, 
заведующий кафедрой правовых дисциплин.

Исполнители:
Рахманина Наталья Викторовна, кандидат юридических наук, доцент 

кафедры правовых дисциплин.



Чердакова Татьяна Борисовна, кандидат юридических наук, доцент, 
доцент кафедры правовых дисциплин.

Бондарь Сергей Петрович, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
правовых дисциплин.

Гладких Андрей Юрьевич, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
правовых дисциплин.

Твердова Татьяна Викторовна, кандидат юридических наук, доцент, 
доцент кафедры правовых дисциплин.

Нафикова Наиля Рамзиевна, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
правовых дисциплин.

Объект исследования: правовые отношения в социальной, экономической 
и цифровой сфере.

Задачи исследования:
- сформулировать понятие правового регулирования социальной, 

экономической и цифровой трансформации;
- определить объект и предмет правового регулирования в сфере 

социальной, экономической и цифровой трансформации;
- определить содержание правового регулирования в сфере социальной, 

экономической и цифровой трансформации;
- сформулировать предложения по совершенствованию действующего 

законодательства и правового регулирования в социальной, экономической и 
цифровой сфере.

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление: 
опубликованы в статьях по теме исследования.

Захарова Е.А., Рахманина Н.В ./Особенности применения договора 
конвертируемого займа при инвестировании в стартапы.

Захарова Е.А., Рахманина Н.В. / Инвестиционное товарищество - 
эффективный инструмент венчурного инвестирования.

Бондарь С.П., Бушко Д.В./ Совершенствование норм гражданского 
законодательства в части процедуры призвания к наследству.

Чижик А.П. Теоретические основы правового регулирования 
конкуренции в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд (научная статья).

1.4. Кафедральное исследование «Иные судебные решения в российском 
уголовном процессе и их проверка в суде апелляционной инстанции» (кафедра 
правовых дисциплин).

Руководитель: Закарян Саркис Арменович, преподаватель кафедры
Исполнители: Закарян Саркис Арменович, преподаватель кафедры
Объект исследования: научное обоснование целесообразности выделения 

из групп промежуточных судебных решений: частных определений и 
постановлений; постановления о возмещении имущественного вреда и 
реабилитированному и лицу, подвергнутому мерам процессуального 
принуждения в порядке, предусмотренном гл. 18 УПК РФ; судебных решений 



по вопросам, связанным с исполнением приговора, судебные решения, 
вынесенные в порядке исполнения запроса компетентного органа иностранного 
государства о правовой помощи в рамках международного сотрудничества по 
уголовным делам; судебные решения в отношении лица, подлежащего 
возможной выдачи в иностранное государство для уголовного преследования 
или исполнения приговора;

Задачи исследования:
1. разграничить итоговые, промежуточные судебные решения от иных 

судебных решений;
2. определить процессуально-правовые признаки, характерные 

иным судебным решениям;
3. сформулировать понятие иных судебных решений в российском 
уголовном процессе;
4. классифицировать иные судебные решения;
5. проанализировать законодательство и судебную практику суда 

апелляционной инстанции по проверке законности, обоснованности и 
мотивированности частных определений и постановлений и на его основе 
сформулировать практические рекомендации;

6. исследовать законодательство и судебную практику суда 
апелляционной инстанции по проверке законности, обоснованности и 
мотивированности судебногорешения об

7. отказе в освобождении от наказания в связи с болезнью 
осужденного и на его основе сформулировать практические рекомендации;

8. провести анализ международно-правовых норм, регулирующих 
вопросы выдачи лица в иностранное государство для уголовного 
преследования или исполнения приговора;

9. рассмотреть судебную практику суда апелляционной инстанции 
по проверке законности, обоснованности и мотивированности судебных 
решений об избрании меры пресечения и продлении сроков его действия в 
отношении лица, подлежащего возможной выдаче в иностранное государство 
для уголовного, преследования или исполнения приговора и на его основе 
сформулировать практические рекомендации.

10. осуществить сбор первичной информации, основанный на 
непосредственном взаимодействии исследователя с респондентами /судьи, 
прокурорские работники, адвокаты.

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление:
Статьи, опубликованные в рецензируемых научных изданиях, 

включенных в ВАК:
Постановления, устраняющие недостатки приговора, как иные судебные 

решения в российском уголовном процессе / С.А. Закарян // Уголовное 
судопроизводство. - 2024. - № 1. - С. 35-38 (0,56 п.л.).

Постановления, вынесенные по вопросам международного 
сотрудничества в сфере уголовного судопроизводства, как иные судебные 



решения в российском уголовном процессе / С.А. Закарян // Правосудие. - 
2024.-№ 1.-С. 124-135 (1,06 п.л.).

Публикации в сборниках материалов конференций, рецензируемых в 
РИНЦ:

Особенности предмета доказывания при вынесении иных судебных 
решений в российском уголовном процессе / С.А. Закарян // Научная школа 
профессора В.П. Лаврова: история и современность (к 90-летию ученого): сб. 
науч. тр. Междунар. науч.-практ. конф. (г. Москва, 26 сент. 2023 г.). - М.: Ун-т 
прокуратуры Рос. Федерации, 2024. - С. 153-159 (0,43 п.л.).

Пути совершенствования правового регулирования полномочий 
прокурора по обращению в суд с ходатайством об избрании меры пресечения в 
целях обеспечения возможной выдачи лица в иностранное государство для 
уголовного преследования или исполнения приговора / Организация 
прокурорской деятельности: традиции и инновации: сб. материалов IX Всерос. 
науч.-практ. конф. (г. Москва, 6 окт. 2023 г.) / под общ. ред. Р.В. Жубрина; Ун-т 
прокуратуры Российской Федерации. -М., 2024. - С. 396-401 (0,43 п.л.).

Лица, имеющие право апелляционного обжалования иных судебных 
решений в российском уголовном процессе / С.А. Закарян // Актуальные 
проблемы уголовного процесса и криминалистики: материалы всерос. науч.- 
практ. конф, с международным участием (г. Иркутск, 16 февраля 2024 г.) / отв. 
ред. Л.П. Плеснева. - Иркутск: Иркут, ин-т (филиал) ВГУЮ (РПА Минюста 
России), 2024 - С. 49-55 (0,37 п.л.).

Пробелы правового регулирования избрания меры пресечения в 
отношении лица, подлежащего возможной выдаче в иностранное государство 
для уголовного преследования или исполнения приговора Правоотношения: 
проблемы теории и практики: Материалы XII Всероссийской научно- 
практической конференции аспирантов, соискателей, магистрантов и молодых 
ученых в режиме видеоконференцсвязи (г. Москва, 6 июня 2023 г.). - М.: 
РГУП, 2024. - С. 140-147 (0,62 п.л.).

Сведения об опубликованных научных и учебно-методических изданиях:
Рахманина Н.В Актуальные проблемы науки частного права: 

монография под ред. Ю. Н. Андреева, Т. В. Дерюгиной, Л. А. Чеговадзе. - 
Москва: Проспект, 2024. - 1072 с. ISBN 978-5-392-42587-7 (Рахманина Н.В. 
20.1.-20.2. главы XX)

Чижик А.П., Саяпина Т.С. Конституционное право России (практикум) 
Москва: ООО "Проспект”, 2024. - 176 с. ISBN: 978-5-392-41470-3

Чижик А.П. Конституционное право России (учебное пособие) Москва: 
ООО «Издательство Юнити-Дана», 2024. - 80 с. ISBN 978-5-238-03857-5

Статьи в сборниках научных трудов:
Гладких А.Ю. Аспекты, связанные с расследованием преступлений, 

совершаемых иностранными гражданами на территории Российской Федерации 
В сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и управления в 



современных условиях. Сборник материалов VII Международной научно- 
практической конференции. Москва

Бондарь С.П., Бушко Д.В. Договор дарения в российском и 
зарубежном гражданском праве в контексте правового регулирования 
института наследования. В сборнике: Интеграция науки, производства, 
промышленности и инноваций. Сборник статей всероссийской научной 
конференции. Санкт-Петербург, 2024. С. 65-67.

Бондарь С.П., Бушко Д.В. Совершенствование норм гражданского 
законодательства в части процедуры призвания к наследству. В сборнике: 
Невский форум молодежных исследований. Сборник статей международной 
научной конференции. Санкт-Петербург, 2024. С. 77-79.

Мухлынина М.М. Совершенствование правового регулирования 
особо охраняемых природных территорий Право и государство: теория и 
практика. 2024. № 7 (235). С. 284-286.

Коненкова Н.В. Права собственников объектов недвижимого 
имущества, расположенных на землях зоны комплексного развития территории.

В сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях. Сборник материалов VII Международной научно- 
практической конференции. Москва.

Чижик А.П. Конституционно-правовое регулирование
избирательных споров (научная статья) Закон и право. 2024. №5. С.125-132. 
ISSN: 2073-3313 (№ 1197 в перечне ВАК на 10.06.2024 г.)

Садиков С.А. Правовое регулирование экономического развития в 
сфере частных медицинских услуг. В сборнике: Актуальные проблемы развития 
экономики и управления в современных условиях. Сборник материалов VII 
Международной научно-практической конференции. Москва.

1.5. Кафедральное исследование «Организационная культура в системе 
стратегического управления персоналом» (кафедра психологии и управления).

Исследование начато в 2024 году и будет завершено в 2025 году.
Научный руководитель: к.э.н., Гришина Т.В., доцент кафедры психологии 

и управления.
Исполнители:
Гришина Т.В., к.э.н., доцент кафедры психологии и управления,
Пустовитова Д.А., кандидат психологических наук, и.о. заведующего 

кафедрой психологии и управления,
Копылова О.Ю., к.п.н, доцент кафедры психологии и управления, 
Самородская Н.Г., ст.преподаватель кафедры психологии и управления 
Цель исследования - развитие теоретических и методических основ 

формирования организационной культуры как инструмента стратегического 
управления персоналом

Задачи исследования:
- исследовать сущность и содержание организационной культуры как 

социально-психологического феномена;



- исследовать генезис организационной культуры и искусства управления 
персоналом в историческом процессе;

- сформировать методические подходы к созданию оптимальной 
организационной культуры на основе теоретического анализа;

- провести диагностику проблем и факторов влияния на эффективность 
организационной культуры отечественных организаций. Ожидаемые 
результаты исследования:

- комплекс предложений, направленных на формирование оптимальной 
организационной культуры;

- предложения по совершенствованию образовательного процесса 
(практико-ориентированные задания, онлайн-курсы, программы ДПО) в рамках 
изучения дисциплин «Управление персоналом», «Управление человеческими 
ресурсами», «Стратегическое управление персоналом», «Психология 
управления», «Психология бизнеса».

Оформление результатов исследования: публикация статей, монографий
Область применения: проектная, образовательная и научная.
Сведения об опубликованных научных и учебно-методических изданиях:
коллективная монография: Ларионов И.К., Шкляр В.В., Гуреева М.А., 

Герасин А.Н., Герасина О.Н., Герасина Ю.А., Дашков Л.П., Новичков А.В., 
Овчинников В.В., Кулешов С.М., Ехлакова Е.А., Матненко Н.Н., Сальникова 
Т.С., Хончев М.А., Ларионова И.И., Байков А.И., Генералов Д.А., Логинов К.Н., 
Орехов В.И., Новичкова М.А., Трихина И.А Государство и право: 
безопасность и противодействие коррупции, монография, 4-е издание.

Шадченко Н.Ю., Гришина Т.В., Сырникова Л.В. Менеджмент Учебно­
методическое пособие для преподавателей и студентов всех направлений 
подготовки3-е изд., испр. и доп. - Саратов: Амирит, 2024. - 133 с.: ил. - 
Библиогр.: с. 132-133 (18 назв.). - 250 экз. - ISBN 978-5-00207-492-1.

Статьи в научных и научно-методических изданиях (перечень ВАК):
Копылова О.Ю., Шестерина А.М. Поэтический мир анимации: Рецензия 

на книгу: Кривуля Н. Г. Анимация и поэзия: созвучия и диссонансы Журнал: 
Челябинский гуманитарий. 2024. № 3 (68). С. 148-150 DOI

Копылова О.Ю., Шестерина А.М. Особенности формирования экранной 
коммуникативной личности педагога высшей школы. Журнал: Вестник
Тамбовского Университета. 2024. Т. 29. № 5. С. 1253-1362.

Гришина Т.В. Организационная культура российского
предпринимательства: история и современность Экономика и управление: 
проблемы, решения. 2024. Т. 6. № 6 (147). С. 10-15.

Статьи в научных и научно-методических изданиях:
Копылова О.Ю. Особенности проявления прокрастинации у 

современной молодежи. Журнал: Вестник Академии управления и 
производства. 2024. № 1. С. 501-515.



Копылова О.Ю., Щербакова С.Е. Виды копинг-стратегий как средства 
совладания со стрессом. Журнал: Вестник Академии управления и 
производства. 2024. № 1. С. 516-528.

Копылова О.Ю. Социальное познание в социологическом и 
психологическом аспектах. Факторы влияния телевидения на социальное 
познание аудитории. Журнал: Вестник Академии управления и производства. 
2024. № 1. С. 529-539.

Копылова О.Ю., Железина М.А. Образ манипулятора в экранизациях 
романов Ф.М. Достоевского. Журнал: Вестник Академии управления и 
производства. 2024. № 2. С. 549-560.

Копылова О.Ю. Исследование механизмов профилактики 
прокрастинации у современной молодежи. Журнал: Вестник Академии 
управления и производства. 2024. № 2. С. 561-574.

Копылова О.Ю., Контимирова И.О. Использование психологических
архетипов в фильмах Ингмара Бергмана. Журнал: Форум. Серия: Роль 
науки и образования в современном информационном обществе. 2024. № S2 
(32). С. 76-81.

Копылова О.Ю., Андреева Д.Г. Психологическое манипулирование в 
рекламе на телевидении. Журнал: Форум. Серия: Роль науки и образования 
в современном информационном обществе. 2024. № S2 (32). С. 72-76.

Копылова О.Ю. Манипулятивные техники в рекламе. Журнал: 
Форум. Серия: Роль науки и образования в современном информационном 
обществе. 2024. № S2 (32). С. 66-72.

Статьи в сборниках научных трудов:
Копылова О.Ю. Этапы становления и развития отечественного детско- 

юношеского телевидения. Сборник: Актуальные проблемы экранных и 
интерактивных медиа. Базовые ценности культуры в экранном контексте. 
Сборник материалов VI международной научной конференции. Москва, 2024. 
С. 98-105.

Копылова О.Ю. Изменение образа героя-деревенского шута от 
советского оттепельного постсоветского кино. Сборник: Карнавальный код в 
искусстве и на телевидении. Сборник материалов научной конференции. 
Москва, 2024. С. 82-89.

Копылова О.Ю., Андреева Д.Г. Сексизм и объективация в рекламе. 
Сборник: Современные тенденции развития управления и производства в 
условиях цифровизации. Материалы IV Международной научно-практической 
студенческой конференции. Москва, 2024. С. 703-706.

Самородская Н.Г. Новые направления в работе HR-менеджеров 
Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- практической 
конференции / Часть 1. Москва, 2024.

Гришина Т.В. Научное сообщество студентов xxi века: экономика, 
финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право Сборник 



материалов V Межвузовской студенческой научно- практической конференции 
/Часть 1. Москва, 2024.

Гришина Т.В. Современные инновации социально-экономических 
систем Материалы IV научно-практической конференции с международным 
участием / Саратов, 2024

Гришина Т.В. Епишкин И.И. Инновационные подходы к управлению 
персоналом. В сборнике: управление бизнесом и вызовы цифровой экономики. 
Материалы IV всероссийской (национальной) научно-практической 
конференции. Саратов, 2024. С. 43-49.

Трихина И.А. Аналитика управления мотивацией административного 
и вспомогательного персонала в современных реалиях статья в сборнике 
трудов конференции «Актуальные проблемы и тенденции развития экономики, 
финансов и управления» ФГБОУ ВО Министерства сельского хозяйства РФ 
«Российский государственный университет народного хозяйства им. В.И. 
Вернадского», Балашиха, 2024 г.

1.6. Кафедральное исследование «Коммуникативная практика создания 
знакового продукта в национальных брендах: преемственность культурных 
кодов России в контексте современного формообразования» (кафедра дизайна).

Научный руководитель - Петушкова Т.А., к. иск., доц. кафедры дизайна.
Исполнители: Лунина А.В., и.о. зав. кафедры дизайна;
Казачкова О.А., к. пед. н., доцент кафедры дизайна;
Мусиенко В.В., доцент кафедры дизайна;
Тархов В. И., доцент кафедры дизайна;
Селиверстова М.Г., старший преподаватель кафедры дизайна;
Донских А.В., старший преподаватель кафедры дизайна.;
Мациевский Д.Е., доцент кафедры дизайна.;
Трофимов А.Н., старший преподаватель кафедры дизайна.;
Батурина С.В., доцент кафедры дизайна.
Все 100% профессорско-преподавательского состава кафедры были 

вовлечены в научно-методическую и научно-исследовательскую работу.
По итогам научно-исследовательской работы опубликовано:
- статьи в сборниках, индексированные в РИНЦ -12
- статьи в журналах из перечня ВАК - 2 статей, из них входят в ядро 

РИНЦ - 2;
Выпущено учебное издание: Визуально-графические коммуникации 

модных брендов в концепции «фрактал-арт» (учебное пособие для вузов) 
Издание 2-е, дополненное и переработанное) автор Петушкова Т. А. Кандидат 
искусствоведения, доцент кафедры дизайна.

Сведения об опубликованных научных и учебно-методических изданиях:
Многостраничный дизайн: + еПриложение: задания: учебник / А. Н. 

Трофимов. - Москва: Общество с ограниченной ответственностью 
"Издательство "КноРус", 2025. - 400 с. - ISBN 978-5-406-13836-6. - EDN 
AALGNF : задания: учебник Трофимов, А. Н.



Концептуальное формообразование этикетки и упаковки парфюмерной 
продукции в стиле ар-нуво / М. С. Вяткина И Научное сообщество студентов 
XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, 
право Статья Вяткина, М. С. Руководитель: Петушкова, Т. А. 
Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ.

Образы достижений Российской космонавтики в проектировании дизайна 
и рекламы парфюмерной продукции отечественных брендов / Н. С. Горячева // 
Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право : Сборник материалов V 
Межвузовской студенческой научно- практической конференции, Москва, 22 
мая 2024 года. - Москва: Московский экономический институт, 2024. - С. 241- 
248. - EDN LNLUTU. Статья Горячева, Н. С. Руководитель: Петушкова, 
Т. А Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ.

Специфика графического оформления парфюмерной продукции / М. П. 
Лежнина, Т. А. Петушкова // Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право : 
Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- практической 
конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - Москва: Московский экономический 
институт, 2024. - С. 258-265. - EDN NWRBNI. Статья Лежнина, М. П. 
Руководитель: Петушкова, Т. А. Кандидат искусствоведения, доцент кафедры 
дизайна НОЧУ ВО МЭИ

Принципы графического оформления отечественных позиций 
парфюмерии и уходовой косметики / В. А. Никуличева // Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право : Сборник материалов V Межвузовской 
студенческой научно- практической конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - 
Москва: Московский экономический институт, 2024. - С. 276-282. - EDN 
ISTKYK Статья Никуличева, В. А. Руководитель: Петушкова, Т. А. 
Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ

Принципы и методы дизайн-оформления конкурентоспособной 
отечественной продукции в рамках учебного проектировании / Т. А. Петушкова 
// Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право : Сборник материалов V 
Межвузовской студенческой научно- практической конференции, Москва, 22 
мая 2024 года. — Москва: Московский экономический институт, 2024. - С. 283- 
291. - EDN VXUSFX. Статья Петушкова, Т. А. Кандидат 
искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ

Графическое оформление продукции отечественных брендов: поиск 
"национального" в эпоху глобализации / И. В. Салиенко // Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право : Сборник материалов V Межвузовской 
студенческой научно- практической конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - 
Москва: Московский экономический институт, 2024. - С. 292-297. - EDN 



RLBRKS. Статья Салиенко, И. В. Руководитель: Петушкова, Т. А 
Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ

3D технологии в дизайне / С. А. Селезнев // Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право : Сборник материалов V Межвузовской 
студенческой научно- практической конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - 
Москва: Московский экономический институт, 2024. - С. 311-317. - EDN 
KGCDHX. Статья Селезнев, С. А. Руководитель: Петушкова, Т. А 
Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ ВО МЭИ

Фрактальность как современная «оптика видения» в дизайне / Т. А. 
Петушкова, В. Е. Барышева // Декоративное искусство и предметно­
пространственная среда. Вестник РГХПУ им. С.Г. Строганова. - 2024. - № 2-2. 
- С. 74-83. - DOI 10.37485/1997-4663_2024_2_2_74_83. - EDN VPXZSW.

Статья ВАК в «соавторстве» Статья в соавторстве Барышева В.Е., 
Петушкова, Т. А., Кандидат искусствоведения, доцент кафедры дизайна НОЧУ 
ВО МЭИ.

Теоретическая костюмология: эволюция семиотических представлений / 
Т. А. Петушкова, Г. И. Петушкова // Костюмология. - 2024. - Т. 9, № 1. - С. 17. 
- EDN MBWKLY. Статья Петушкова Г. И.

Фрактальная динамика моды: цикличность эволюционных процессов / Т. 
А. Петушкова, Г. И. Петушкова // Костюмология. — 2024. — T9. — №4. — 
URL: https://kostumologiya.ru/PDF/10IVKL424.pdf (дата обращения: 05.12.2024).

Бумажная пластика и макетирование как основа проектирования в 
дизайне / Г. А. Свиридов И Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право : 
Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- практической 
конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - Москва: Московский экономический 
институт, 2024. - С. 304-310. - EDN EKUGXI Статья Свиридов Г. А., Член 
международной федерации акварелистов, доцент.

Смирнова, Л. А. Римский капитальный шрифт в истории 
коммуникативной графики / Л. А. Смирнова // Научное сообщество студентов 
XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, 
право : Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- 
практической конференции, Москва, 22 мая 2024 года. - Москва: Московский 
экономический институт, 2024. - С. 323-328. - EDN BICTKHX. Руководитель: 
Воробьев Д.И., член союза дизайнеров, доцент.

Роль материалов и развитие графических направлений в искусстве 
рисунка / Д. Е. Мациевский // Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право : 
Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- практической 
конференции, Москва, 22 мая 2024 года. — Москва: Московский экономический 
институт, 2024. - С. 266-275. - EDN HOJQIH. Статья Мациевский, Д. Е., 
Член союза художников России, доцент.



1.7. Кафедральное исследование «Учёт и налогообложение в системе 
управления затратами и финансами организаций» (кафедра экономики и 
бизнеса).

Научный руководитель:
Дадашев А.З., д.э.н., проф.
Исполнители:
Герасина Ю.А., д.э.н., доц.;
Герасина О.Н., д.э.н., проф.;
Коокуева В.В., к.э.н., доц.;
Родина Е.А., к.э.н., доц.
Цель исследования: адаптация существующих теоретических и 

методических основ системы управления затратами и финансами организаций.
Задачи исследования:
- исследование теоретико-методологических основ управления затратами 

и финансами организаций;
- анализ существующих методов развития инновационной деятельности 

организаций и определение возможностей их применения в современной 
экономике в условиях цифровизации;

- выявление проблем и перспектив традиционной системы управления 
затратами и финансами организаций;

- раскрытие роли государства в регулировании финансово-хозяйственной 
деятельности современных организаций;

расширение теоретической базы и составление методических 
рекомендаций по оценке показателей финансово-хозяйственной деятельности 
организаций;

- определение приоритетных направлений развития системы управления 
затратами и финансами организаций.

Ожидаемые результаты исследования: адаптация существующих методик 
управления затратами и финансами организаций в условиях цифровой 
трансформации экономики

Оформление результатов исследования: монографии, учебные пособия, 
практикумы.

Область применения:
проектная, образовательная и научная.

По результатам исследования опубликованы: 
статьи:
1. Герасина О.Н., Герасина Ю.А. О вопросах ценообразования 

корпоративных структур, Научный журнал «Экономические системы». - 2024. 
- Том 17 № 4

2. Дадашев А.З. Взаимодействие государства и бизнеса: теория и 
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Анализ проблем транспортировки сельскохозяйственной продукции 
Вестник Рязанского государственного агротехнологического университета им. 
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доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО МЭИ

Положение женщин на рынке труда в России. Сборник материалов V 
межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество студентов XXI 
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М.И., студентка НОЧУ ВО МЭИ Руководитель - Белю Л.П., к.т.н., доцент 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО МЭИ

Нейроэкономика и нейромаркетинг как инструменты деятельности 
современного предприятия. Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024, с.72-80 
Статья в сборнике конференций Алексеева Е.Г., студентка НОЧУ ВО МЭИ 



Овчинникова А.М., студентка НОЧУ ВО МЭИ Руководитель - Белю Л.П., к.т.н., 
доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО МЭИ.

Анализ бинарного кода. Этапы и инструменты статического и 
динамического анализа. Сборник материалов VII Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях» Статья в сборнике конференций 
Бочкарева В.В, ст.преподаватель кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО 
МЭИ
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Новые меры поддержки квалифицируемых российских компаний, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 9 (78) Том 5. 
Научная статья Багдасарян Анри, магистр 2 курса кафедры экономики и 
бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., профессор, профессор 
кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Актуальные направления цифровой трансформации промышленных 
предприятий, Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 9 
(78) Том 5. Научная статья Калинин Роман Сергеевич, аспирант 2 курса 
кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., 
профессор, профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Методы стимулирования реализации инвестиционных проектов, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 12 (81) Том 1. 
Научная статья Полушкина Анастасия Алексеевна, аспирант 2 курса кафедры 
экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина Ю.А., д.э.н., доцент, 
профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Виды стратегического планирования направлений развития 
муниципальных образований, Международный научный журнал «Вестник 
науки». - 2024. -№ 11 (80) Том 2. Научная статья Пакалов Илья
Владимирович, аспирант 2 курса кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО 
«МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., профессор, профессор кафедры экономики и 
бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Виды коммерциализации инноваций на малых предприятиях, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 10 (79) Том 5.



Научная статья Рафеков Руслан Ильдарович, аспирант 2 курса кафедры 
экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., профессор, 
профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Оценка факторов конкурентоспособности предприятий сферы услуг, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 10 (79) Том 5. 
Научная статья Сидорчук Артем Геннадьевич, аспирант 2 курса кафедры 
экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., профессор, 
профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Промышленные кластеры как фактор развития регионов, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 10 (79) Том 5. 
Научная статья Фадеев Дмитрий Игоревич, аспирант 2 курса кафедры 
экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина О.Н., д.э.н., профессор, 
профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Предпосылки инновационного развития малых и средних предприятий, 
Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 9 (78) Том 5. 
Научная статья Федосеев Александр Сергеевич, аспирант 2 курса кафедры 
экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ» Герасина Ю.А., д.э.н., доцент, 
профессор кафедры экономики и бизнеса, НОЧУ ВО «МЭИ»

Стратегии управления человеческими ресурсами наукоемких 
предприятий, Международный научный журнал «Вестник науки». - 2024. -№ 
10 (79) Том 5. Научная статья Черников Максим Николаевич, аспирант 2 
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Малое и среднее предпринимательство Российской Федерации в фокусе 
регионального анализа Научная статья Дадашев А.З., профессор кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ»

Особенности управления финансами предприятий и организаций в сфере 
торговли Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции 
«Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Белик 
Р.Г. студент магистратуры НОЧУ ВО «МЭИ».

Роль аудиторов в антикоррупционной деятельности и противодействиями 
отмывания полученным приступным путем и финансирование терроризма 
Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное 
сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО МЭИ, Бучнева 
И.Я. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Современные технологии во внутреннем аудите Сборник материалов V 
межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество студентов XXI 
века: экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, 



право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я 
доцент, к.э.н. НОЧУ ВО МЭИ, Дзыговский С.А. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Влияние ценовой политики на финансовые результаты бизнеса Сборник 
материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов 
конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Иващенко В.А. 
студент магистратуры НОЧУ ВО «МЭИ».

Современные проблемы малого бизнеса в Российской Федерации 
Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное 
сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Кистерев 
Д.А. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Современная налоговая система: перспективы её развития Сборник 
материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов 
конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Малютин Д.П. 
студент НОЧУ ВО «МЭИ», Буданова А.Д. студент НОЧУ ВО «МЭИ»

Актуальные проблемы кадровой политики персонала Сбербанка России в 
современных условиях Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в 
сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО 
«МЭИ», Осмоловская Ю.В. студент НОЧУ ВО «МЭИ»

Как обезопасить бизнес с помощью аудита в современных условиях 
цифровой экономики Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в 
сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», 
Сухов А.В. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Развитие ресторанного бизнеса в России в современных условиях 
Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное 
сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО МЭИ, Силаева 
Т.С. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Актуальные проблемы безубыточности бизнеса Сборник материалов V 
межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество студентов XXI 
века: экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, 
право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я 



доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Шутов Е.А. студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Самые популярные сферы у малого бизнеса на фоне санкций, 
импортозамещение. Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в 
сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я доцент, к.э.н. НОЧУ ВО 
«МЭИ», Хромов А.С. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Развитие спорта в РФ в условиях санкций. Сборник материалов V 
межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество студентов XXI 
века: экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, 
право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов конференции Зеленова Г.Я 
доцент, к.э.н. НОЧУ ВО «МЭИ», Хромов А.С. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Инновационная деятельность вуза как главный механизм повышения 
качества подготовки специалистов высшего образования. В сборнике: 
Современные технологии в российской и зарубежных системах образования. 
Сборник статей XIII Международной научно-практической конференции. 
Пенза, 2024. С. 91-94. Статья в сборнике трудов конференции Капырин П.А., 
к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Экономическая эффективность внедрения облачных вычислений в 
корпоративные системы Яндекс. Сборник материалов V межвузовской 
студенческой конференции «Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право», 
Москва, 2024 Статья в сборнике трудов конференции Капырин П.А., к.э.н., 
доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Михтан М. 
студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Технико-экономическая оценка организации производства 
комплектующего "сердечно-мозговая вытяжка сердечно-мозговая вытяжка 
(brain heart infusion)" Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в 
сборнике трудов конференции Капырин П.А., к.э.н., доцент, доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Николаев Е.В. студент НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Возможности для участия в акселерационных программах развития 
молодёжного предпринимательства для студентов вузов России Сборник 
материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов 
конференции Капырин П.А., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО МЭИ, Сухов А.В. студент НОЧУ ВО «МЭИ».

Этапы реализации стартапа студенческой командой в рамках 
комплексных выпускных квалификационных работ Экономика и управление: 



проблемы, решения. 2024. Т. 6. № 6 (147). С. 128-133. Научная статья 
Капырин П.А., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Цифровая трансформация экономики: глобальные IX Международной 
научной конференции Донецкие чтения 2024: образование, наука, инновации, 
культура и вызовы современности изменения, вызовы и перспективы г. Донецк, 
15-17октября 2024 г. Статья в сборнике трудов конференции Константинова 
О.А., к.э.н., доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Цифровизация бизнеса: перспективы развития. XXIII Международная 
научно-практическая конференция «Менеджмент в условиях цифровизации: 
теория и практика» 28 ноября - 29 ноября 2024 года г. Орёл. Статья в 
сборнике трудов конференции Константинова О.А., к.э.н., доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Актуальные вопросы интернет-маркетинга VII Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях» 27 ноября 2024 г. Статья в сборнике 
трудов конференции Константинова О.А., к.э.н., доцент кафедры экономики 
и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Оценка финансового состояния деятельности организации 
//Перспективные гуманитарные, социальные и экономические исследования: 
сборник статей международной научной конференции (Мурманск, Сентябрь 
2024). - СПб.: МИПИ им. Ломоносова, 2024. Статья в сборнике трудов 
конференции Коокуева В.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Андронова К.С. студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Коммерческая тайна организации и механизм ее обеспечения 
//Перспективные исследования в современном мире: сборник статей 
международной научной конференции (Санкт-Петербург, Октябрь 2024). - 
СПб.: МИПИ им. Ломоносова, 2024. Статья в сборнике трудов 
конференции Коокуева В.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Андронова К.С. студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Инвентаризация по федеральному стандарту как инструмент внутреннего 
контроля организации Экономика и управление: проблемы, решения. 2024. Т. 6. 
№ 6 (147). Научная статья Михеев М.В., к.э.н., доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Менеджмент и маркетинг; Курск: Изд-во ЗАО «Университетская книга», 
2024. - 257 с. практикум Аношина Ю.Ф., проректор по качеству и 
внутреннему контролю Родина Е.А., зав. кафедрой экономики и бизнеса 
Ильченко С.В., зав. кафедрой менеджмента Семенихина А.В., доцент кафедры 
экономики и бизнеса.

Современные инструменты интернет-маркетинга и способы их 
применения в торговых организациях И Донецкие чтения 2024: образование, 



наука, инновации, культура и вызовы современности: Материалы IX 
Международной научной конференции (г. Донецк, 15-17 октября 2024 года). - 
Донецк: Донецкий национальный университет, 2024. - С. 275-277. научная 
статья Родина Е.А., зав. кафедрой экономики и бизнеса, Семенихина А.В., 
доцент кафедры экономики и бизнеса

Организационные аспекты воспроизводства и стратегического 
управления человеческим капиталом: теория и методология монография 
Ильченко С.В., Родина Е.А., Останкова Н.В., Оржеховская О.А.

Эффективное управление финансовым состоянием современных 
компаний Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции 
«Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Баннова Е.И. студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Электронный факторинг в России: история развития и современное 
состояние Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции 
«Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Филиппова М.И. студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Эффективное управление нематериальными активами компаний Сборник 
материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов 
конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой экономики и бизнеса 
НОЧУ ВО «МЭИ», Латохин Ю.В. студент магистратуры НОЧУ ВО «МЭИ».

Маркетинг в рекламе Учебное пособие Попкова Е.Г., Родина Е.А., 
Боговиз А.В.

Экономический анализ в системе управления финансовыми результатами 
предприятия Сборник материалов V межвузовской студенческой конференции 
«Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике 
трудов конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Матвеев А.С., студент магистратуры НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Использование аддитивной модели брауна при прогнозировании 
социально-экономических показателей //Донецкие чтения 2024: образование, 
наука, инновации, культура и вызовы современности: Материалы IX 
Международной научной конференции (г. Донецк, 15-17 октября 2024 года). - 
Донецк: Донецкий национальный университет, 2024. - С. 188-190. Статья в 
сборнике трудов конференции Пожидаева Е.С., д.э.н., доц., профессор 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».



Сравнительный анализ экономической эффективности и рисков 
использования франчайзинга и других моделей развития бизнеса Сборник 
материалов V межвузовской студенческой конференции «Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в сборнике трудов 
конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой экономики и бизнеса 
НОЧУ ВО «МЭИ», Терехова И.Р., студент магистратуры НОЧУ ВО «МЭИ».

Алгоритмы оценки показателей экономической эффективности 
современных предприятий Сборник материалов V межвузовской студенческой 
конференции «Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, 
управление, цифровизация, психология, дизайн, право», Москва, 2024 Статья в 
сборнике трудов конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Удалова О.О., студент магистратуры 
НОЧУ ВО «МЭИ».

Основные тенденции цифровой экономики: отказ от традиционных 
моделей МОЛОДЕЖЬ И XXI ВЕК - 2024 Сборник научных статей 13-й 
Международной молодежной научной конференции. В 3-х томах. Курск, 2024 
Статья в сборнике трудов конференции Чепикова Е.М., к.э.н., доцент, доцент 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Социально-экономические последствия внутренней миграции VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Кангро М.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Алаторцев А.И., аспирант кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Развитие финансовых инструментов на срочном рынке России VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Белобородько А.А., к.э.н., доцент, доцент 
кафедры государственного и муниципального управления НОЧУ ВО «МЭИ», 
Родина Е.А., к.э.н., доцент, завжафедрой экономики и бизнеса НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Роль инновационных финансовых инструментов в развитии региональной 
экономики VII Международная научно-практическая конференция 
«Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях» Статья в сборнике трудов конференции Елизарова Ю.М., аспирант 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Онлайн-платежи и денежные переводы как актуальные инструменты 
развития финансовой сферы VII Международная научно-практическая 
конференция «Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях» Статья в сборнике трудов конференции 
Калимуллин Р.М., старший преподаватель кафедры экономики и бизнеса НОЧУ 
ВО «МЭИ».



Венчурный капитал как инструмент финансирования стартапов VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Кангро М.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Формирование студенческих стартап-ком ан д на примере бизнес- 
акселератора РОСБИОТЕХ. VII Международная научно-практическая 
конференция «Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях» Статья в сборнике трудов конференции Капырин 
П.А., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Автоматизация бухгалтерского учета в уполномоченных органах 
исполнительной власти: современные тенденции выхода на новый уровень VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Кошелева Т.Н., к.э.н., доцент, доцент 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Андронова К.С. студент 
магистратуры НОЧУ ВО «МЭИ».

Механизм управления инфраструктурными проектами в контексте 
реализации стратегии регионального развития VII Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях» Статья в сборнике трудов 
конференции Семенихина А.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Кулик И.В., аспирант кафедры экономики и бизнеса 
НОЧУ ВО «МЭИ».

К вопросу об экономическом и промышленном развитии республики 
Дагестан VII Международная научно-практическая конференция «Актуальные 
проблемы развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Семенихина А.В., к.э.н., доцент, доцент 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Прошин А.А., аспирант 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Подходы к определению понятия инновационный потенциал региона VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Кангро М.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Рябинин Д.А., аспирант кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Развитие цифровой отрасли в России VII Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях» Статья в сборнике трудов 
конференции Семенихина А.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Савин А.О., аспирант кафедры экономики и 
бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».



Инновационные технологии ресурсосбережения в сельском хозяйстве VII 
Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в 
сборнике трудов конференции Семенихина А.В., к.э.н., доцент, доцент 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Развитие сферы индивидуального жилищного строительства в россии: 
проблемы и перспективы VII Международная научно-практическая 
конференция «Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях» Статья в сборнике трудов конференции 
Семенихина А.В., к.э.н., доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ 
ВО «МЭИ», Смирнов Л.А., аспирант кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО 
«МЭИ».

Проблемы угольной отрасли в России в 2024 году VII Международная 
научно-практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики 
и управления в современных условиях» Статья в сборнике трудов 
конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, зав.кафедрой экономики и бизнеса 
НОЧУ ВО «МЭИ», Тищенко А.А., аспирант кафедры экономики и бизнеса 
НОЧУ ВО «МЭИ».

Финансовые инструменты регулирования рынка жилищного 
строительства VII Международная научно-практическая конференция 
«Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях» Статья в сборнике трудов конференции Третьякович В.С.,
аспирант кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Финансовые инструменты поддержки малого и среднего бизнеса: опыт и 
перспективы VII Международная научно-практическая конференция 
«Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях» Статья в сборнике трудов конференции Родина Е.А., к.э.н., доцент, 
зав.кафедрой экономики и бизнеса НОЧУ ВО МЭИ, Тугутов Ч.М., аспирант 
кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО МЭИ

Цифровые финансовые инструменты: ключевые тренды и перспективы 
VII Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях» Статья в сборнике 
трудов конференции Чепикова Е.М., к.э.н., доцент, доцент кафедры 
экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

Социальные аспекты цифровой трансформации: изменения в культуре и 
рабочем процессе VII Международная научно-практическая конференция 
«Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях» Статья в сборнике трудов конференции Семенихина А.В., к.э.н., 
доцент, доцент кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ», Чернопятов 
В.С., аспирант кафедры экономики и бизнеса НОЧУ ВО «МЭИ».

1.8. Кафедральное исследование «Трансформация модели 
стратегического управления человеческим капиталом на предприятии: оценка 
эффективности, инструменты совершенствования» (кафедра менеджмента).



Исследование начато в 2024 году и будет завершено в 2025 году.
Руководитель: Ильченко С.В., кандидат педагогических наук, доцент, 

заведующий кафедрой «Менеджмент».
Исполнитель: Ильченко С.В., кандидат педагогических наук, доцент, 

заведующий кафедрой «Менеджмент»; Гладышева А.В. - кандидат 
экономических наук, доцент, доцент кафедры «Менеджмент»; Васяев А.П. - 
кандидат экономических наук, доцент кафедры «Менеджмент»; Ермилина Д.А. 
- кандидат экономических наук, доцент кафедры «Менеджмент».

Объект исследования: механизмы трансформация модели кадрового 
менеджмента в условиях российской экономики.

Цель и задачи исследования: разработать научно-методическое 
обеспечение модернизации модели стратегического управления человеческим 
капиталом на предприятии с учетом требований рынка труда в условиях 
цифровизации экономики.

Задачи исследования:
1. Исследование направлений модернизации модели кадрового 

менеджмента инновационной организации.
2. Проработка механизмов оценки эффективности системы кадрового 

менеджмента в условиях цифровизации экономики.
3. Апробация инструментов совершенствования кадрового менеджмента 

в условиях цифровизации экономики.
4. Внедрение в практику инновационных подходов к трансформации 

модели кадрового менеджмента.
Методы исследования: системный, анализ, синтез.
Основные содержательные характеристики:
- концептуальные основы кадровой политики инновационных компаний;
- мотивационный механизм управления эффективностью труда в 

условиях цифровизации экономики;
- трансформация модели кадрового менеджмента на предприятии: оценка 

эффективности, инструменты совершенствования;
реализация кадровой политики организации на основе 

компетентностного подхода.
Результаты исследований, их научная новизна, их оформление:
Результаты исследований — разработка предложений по трансформации 

модели стратегического управления человеческим капиталом с учетом рынка 
труда в условиях цифровизации экономики.

Научная новизна проведенного исследования состоит в том, что 
разработаны предложения по трансформации модели кадрового менеджмента в 
условиях цифровизации экономики.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике): использование в обновлении учебных программ, 
учебных пособий и контента дистанционных курсов по направлениям 



подготовки 38.03.02 «Менеджмент», 38.03.03 «Управление персоналом»; 
38.04.02 «Менеджмент» по данной теме.

Область применения: образовательная и научная.
По результатам исследования опубликованы / подготовлены:
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Организационные аспекты воспроизводства и стратегического управления 
человеческим капиталом: теория и методология. - Издательство: ЗАО 
«Университетская книга», Курск, 2024, 190 с. (монография).
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практической конференции «Искусственный интеллект, ESG и цифровизация: 
трансформация финансовых стратегий и устойчивое развитие». Казахстан. 
Алматы Менеджмент Университет, Школа экономики и финансов. 15 ноября 
2024 г. статья Гладышева А.В., Чепурова И.Ф. Махонина И.Н.

Алгоритм разработки эффективной стратегии выхода организации на 
международный рынок/ В сборнике: Экономика. Наука. Инноватика. IV 
Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием. 
Донецк, 2024. С. 144-146. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=73232311 статья 
Ильченко С.В., Алакоз С.Н., Арзуманов А.А., Ашимов Т.Р.

К вопросу о разработке стратегии развития иностранной компании на 
рынке РФ. В сборнике: Экономика. Наука. Инноватика. IV Всероссийская 
научно-практическая конференция с международным участием. Донецк, 2024.



С. 150-152. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=73232319 статья Ильченко
С.В., Борисов А.В., Мурадян М.Н., Троицкий А.Ю.

Разработка стратегии развития иностранной компании на рынке РФ. В 
сборнике: Экономика и бизнес в условиях цифровой трансформации и новых 
вызовов. Материалы международной научно-практической конференции. В 2-х 
томах. Москва, 2024. С. 278-285. https://www.elibrary.ru/item.asp7icH68543616 
статья Ильченко С.В., Абдуллаев Р.М., Казарян Ю.А.

Методика формирования эффективного управления коммерческой 
организации в условиях новых вызовов. В сборнике: Экономика и бизнес в 
условиях цифровой трансформации и новых вызовов. Материалы 
международной научно-практической конференции. В 2-х томах. Москва, 2024. 
С. 286-293. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68543614 статья Ильченко 
С.В., Абдуллаев Р.М.

Разработка эффективной стратегии выхода организации на 
международный рынок. В сборнике: Научное сообщество студентов XXI века: 
экономика, финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право. 
Сборник материалов V Межвузовской студенческой научно- практической 
конференции. Москва, 2024. С. 29-33.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68580197 статья Ильченко С.В.,
Бубелло Е.Ю.

Особенности организации процесса повышения квалификации 
сотрудников в российских компаниях. В сборнике: Научное сообщество 
студентов XXI века: экономика, финансы, управление, цифровизация, 
психология, дизайн, право. Сборник материалов V Межвузовской студенческой 
научно- практической конференции. Москва, 2024. С. 38-43. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68580199 статья Ильченко С.В.,
Куряков К.Д

Кадровый потенциал: методы анализа и эффективность. В сборнике: 
Научное сообщество студентов XXI века: экономика, финансы, управление, 
цифровизация, психология, дизайн, право. Сборник материалов V 
Межвузовской студенческой научно-практической конференции. Москва, 2024. 
С. 53-59. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68580201 статья Ильченко 
С.В., Татарников Д.В.

Разработка стратегии развития иностранной компании на рынке РФ. В 
сборнике: Экономика и бизнес в условиях цифровой трансформации и новых 
вызовов. Материалы международной научно-практической конференции. В 2-х 
томах. Москва, 2024. С. 75-82. https://www.elibrary.ru/item.asp?id=68543585 
статья Ильченко С.В., Абдуллаев Р.М., Казарян Ю.А.

Особенности социально-экономического развития субъектов федерации, 
входящих в дальневосточный федеральный округ. Вестник Алтайской 
академии экономики и права. 2024. № 7-2. С. 285-290. 
https ://www. elibrary .ru/item.asp?id=68 524401 статья Ильченко С.В., 
Сираждинов Р.Ж.



Механизм разработки эффективной стратегии выхода организации на 
международный рынок. Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 2 (34). С. 27-33. 
https://www.elibraiy.ru/item.asp7icH67904222 статья Ильченко С.В., 
Борисов А.В., Борисов А.В.

Ключевые особенности управления брендом в деятельности 
международных компаний. Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 4 (36). С. 43-48. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=74741709 статья Ильченко С.В., 
Соколов Д.В., Толстиков В.В.

Проблемы формирования системы мотивации персонала. В сборнике: 
Инновации в обществе: современные вызовы и перспективы. Материалы III 
Всероссийской научно-практической студенческой конференции. Москва, 2024. 
С. 484-487. https://www.elibrary.ru/item.asp7icH65649217 статья Ильченко 
С.В., Котов Д.А.

Формирование системы мотивации персонала как инструмента 
административного менеджмента. В сборнике: Инновации в обществе: 
современные вызовы и перспективы. Материалы III Всероссийской научно- 
практической студенческой конференции. Москва, 2024. С. 488-491. 
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=65649218 статья Ильченко С.В., 
Котов Д.А.

К вопросу о систематизации подходов в управлении инновационным 
проектом. В сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях. Материалы VII международной научно- 
практической студенческой конференции статья Ильченко С.В.,
Антипов Н.В., Белов С.В., Яковлева Я.Н.

Управление инновационно-активными предприятиями. В сборнике: 
Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях. Материалы VII международной научно-практической студенческой 
конференции статья Синицын Р.В.

К вопросу о концепции управления градообразующим предприятием. В 
сборнике ежегодной научно-практической конференции «Ресурсосбережение. 
Эффективность. Развитие», г. Донецк, ДНР, РФ, 2024 г. статья Ильченко 
С.В., Владимиров Е.П., Лагунова А.А., Сухоцкий Д.В.

Систематизация подходов в управлении инновационным проектом. В 
сборнике ежегодной научно-практической конференции «Ресурсосбережение. 
Эффективность. Развитие», г. Донецк, ДНР, РФ, 2024 г. статья Ильченко 
С.В., Евстратов Д.А., Колодчук Ю.С., Шершнев Н.В.

К вопросу о специфике управления брендом в деятельности 
международных компаний. В сборнике ежегодной научно-практической 
конференции «Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие», г. Донецк, ДНР, 
РФ, 2024 г. статья Ильченко С.В., Безрук М.В., Гежа А.И., Колодчук Ю.С.

Использование интернет-технологий в современной российской 
политике. Научно-практический периодический рецензируемый вестник 



Академии и производства, №1, 2024 г. статья Васяев А.П., Афанасьева 
Н.А.

Перспективы развития скрытой рекламы в России. Научно-практический 
периодический рецензируемый вестник Академии и производства, №1, 2024 г. 
статья Васяев А.П., Султанов Р.Т.

Особенности размещения скрытой рекламы в женских журналах. Научно- 
практический периодический рецензируемый вестник Академии и 
производства, №1, 2024 г. статья Васяев А.П., Терник М.А.

Контрадикторность федерального законодательства по вопросам 
местного самоуправления. /Строительство. Экономика и управление. Научный, 
производственно-эконом. журнал, 2024. - № 1. - с. 40-43.
https://elibraiy.ru/contents.asp?id=75084606 статья Коробко В.И., 
Мешкова Д.А.

Необычные жилые дома в зарубежном строительстве/Строительство. 
Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2024. - 
№ 1. - с. 44-48. https://elibrary.ru/contents.asp2icH75084606 статья Коробко 
В.И.

Некоторые аспекты диагностики и формирования организационной 
культуры предприятия. Научное сообщество студентов XXI века: экономика, 
финансы, управление, цифровизация, психология, дизайн, право Сборник 
материалов V Межвузовской студенческой научно-практической конференции 
г. Москва, 22 мая 2024 года. НОЧУ ВО «МЭИ», 2024 -с. 34-38 статья 
Дмитриева А.Д., Коробко В.И.

Солнечная архитектура за рубежом/Строительство. Экономика и 
управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2024. - № 2. - с. 57-62. 
https://elibrary.ru/contents.asp?id=69345073 статья Коробко В.И.

Информационное и техническое обеспечение процесса управления в ит 
компаниях финансового сектора/Строительство. Экономика и управление. 
Научный, производственно-эконом. журнал, 2024. - № 3. - с. 18-23. 
https://elibrary.ru/contents.asp?id=75084632 статья Коробко В.И.,
Куштейко Е.С.

Инновационные строительные материалы за рубежом /Строительство. 
Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2024. - 
№ 3. - с. 39-50. https://elibrary.ru/contents.asp?id=75084632 статья Коробко В.И.

Единый подход к понятию «образовательный менеджмент» 
/Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2024. - № 3. - с. 57-61. https://elibrary.ru/contents.asp?id=75084632 статья 
Коробко В.И., Быстров Н.В.

Платиновые монеты как инструмент инвестирования. Вестник 
Алтайской академии экономики и права. 2024. № 3-3. С. 436-440. 
https://elibrary.ru/item.asp?id=65619151 статья Оришев А.Б., Грачев А.Б.

Исследование возможностей реализации требований времени к 
достижению заявленных целей Вестник Алтайской академии экономики и 



права. 2024. № 12-3. С. 423-427. https://elibrary.ru/item.asp?id=80064792 статья 
Ильченко С.В., Сираждинов Р.

Систематизация подходов в управлении инновационным проектом В 
сборнике: Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие. Сборник материалов 
IX Всероссийской научно-практической конференции. Донецк, 2024. С. 155- 
157. https://elibrary.ru/item.asp?id=80265669 статья Евстратов Д.А., 
Колодчук Ю.С., Шершнев Н.В., Ильченко С.В.

К вопросу о концепции управления градообразующим предприятием В 
сборнике: Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие. Сборник материалов 
IX Всероссийской научно-практической конференции. Донецк, 2024. С. 262- 
264. https://elibrary.ru/item.asp?id=80265696 статья Евстратов Д.А., 
Колодчук Ю.С., Шершнев Н.В., Ильченко С.В.

Способы формирования ключевых компетенций менеджеров компаний В 
сборнике: Ресурсосбережение. Эффективность. Развитие. Сборник материалов 
IX Всероссийской научно-практической конференции. Донецк, 2024. С. 53-55. 
https://elibrary.ru/item.asp?id=80265644 статья Ильченко С.В., Бабич 
М.Н., Курмангалиев А.Т., Осипов Д.В.

К вопросу о специфике управления брендом в деятельности 
международных компаний В сборнике: Ресурсосбережение. Эффективность. 
Развитие. Сборник материалов IX Всероссийской научно-практической 
конференции. Донецк, 2024. С. 56-58. https://elibrary.ru/item.asp?id=80265645 
статья Ильченко С.В., Безрук М.В., Гежа А.И., Колодчук Ю.С.

1.9. Научно-исследовательская работа «Инструменты реализации 
кадровой политики организации в условиях модернизации экономики».

Руководитель НИР:
кандидат педагогических наук, доцент С.В. Ильченко.
Список исполнителей:
Заведующий кафедрой менеджмента, кандидат педагогических наук, 

доцент С.В. Ильченко.
Ректор НОЧУ ВО «МЭИ», кандидат экономических наук, доцент Т.Г. 

Тырина.
Проректор по научной работе, доктор юридических наук, кандидат 

экономических наук, доцент О.В. Староверова.
Проректор по качеству и внутреннему контролю, доктор экономических 

наук, профессор Ю.Ф. Аношина.
Доктор физико-математических наук, профессор Коробко В.И.
Доктор исторических наук, доцент Оришев А.Б.
Кандидат экономических наук, доцент Васяев А.П.
Кандидат экономических наук, доцент Ермилина Д.А.
Кандидат экономических наук, доцент Гладышева А.В.
Кандидат экономических наук, доцент Синицын Р.В.
Кандидат экономических наук, доцент Морозова О.И.
Кандидат социологических наук, доцент Соломатина Е.Н.



Заведующий кафедрой экономики и бизнеса, кандидат экономических 
наук, доцент Е.А. Родина.

Начальник отдела координации научно-исследовательской деятельности 
А.В. Плющев.

Научный сотрудник лаборатории научно-исследовательских работ, 
кандидат экономических наук, доцент С.О. Новосельский.

Отчет написан на 325 стр. Содержит 7 рис., 15 табл., 121 источников 
использованной литературы.

Цель проекта - разработка и практическая апробация инструментов 
реализации кадровой политики организации в условиях модернизации 
экономики.

Задачи проекта:
1) уточнить концептуальные основы кадровой политики инновационных 

компаний;
2) определить взаимосвязь кадровой политики и стратегии развития 

предприятия;
3) обобщить зарубежный опыт мотивации трудовой деятельности 

персонала;
4) систематизировать основные показатели эффективности системы 

мотивации в процессе управления персоналом компании;
5) обосновать модернизацию системы управления персоналом 

организации: оценка эффективности, инструменты совершенствования;
6) оценить персонал как кадровый инструмент эффективного управления 

рисками в условиях цифровизации экономики;
7) разработать кадровую политику организации на основе современного 

компетентностного подхода;
8) осуществить научно -обоснованные рекомендации по повышению 

эффективности кадровой политики и практика ее реализации.
Методология исследования основывается на фундаментальных 

(индукция, дедукция, анализ, синтез и классификация) и прикладных методах 
исследования, включая теоретические методы (обобщение, гипотетико- 
дедуктивный, факторный, структурно-функциональный и системный), 
эмпирические методы (измерение, сравнение, моделирование) и специальные 
методы (эконометрический и экономико-статистический анализ).

Теоретическая значимость исследования заключается в обосновании 
концептуальных подходов к разработке механизмов мотивации и 
стимулирования кадрового потенциала в условиях модернизации экономики. В 
частности, имеет принципиальное значение построение онтологической модели 
концептуальной схемы оценки эффективности предпринимательского сектора 
российской экономики, которая позволила осуществить систематизацию 
факторов внутренней и внешней среды, оказывающих воздействие на 
состояние кадрового потенциала сектора экономики.



Научно-исследовательская и практическая ценность ожидаемых 
результатов работы. Достижение цели и решение поставленных задач позволит:

□ выработать ресурсную концепцию человеческого капитала в 
современном корпоративном менеджменте;

□ выявить мотивационный механизм управления эффективностью 
труда в условиях модернизации экономики;

□ предложить пути совершенствования механизма управления
эффективностью труда на предприятии;

□ рассчитать эффективность кадровых технологий адаптации
персонала организации;

□ разработать механизма личностного потенциала развития
эмоциональной компетентности специалиста;

□ оценить эффективность кадровой политики организации;
□ обосновать необходимость внедрения технологии аудита кадрового 

потенциала.
Практическая значимость исследования состоит в разработке системы 

конкретных предложений и программы совершенствования механизмов 
мотивации кадрового потенциала в России. Систематизация и обобщение 
основных факторов внутренней и внешней среды, оказывающих воздействие на 
состояние кадровой политики, позволила качественно обосновать и 
осуществить подходы к разработке и совершенствованию механизмов 
мотивации и стимулирования кадрового потенциала. Формирование научной 
информационно-аналитической базы путем изучения передового мирового 
опыта и успешных отечественных практик в области мотивации и 
стимулирования трудовой деятельности персонала, которые способствуют 
разработке современных технологий управления персоналом на основе 
комплексного подхода и с использованием механизмов мотивации и 
стимулирования в условиях модернизации экономики.

В ходе выполнения НИР получены следующие результаты:
- концептуальные подходы к разработке современных технологий 

управления персоналом;
- практические рекомендации и предложения по использованию 

механизмов мотивации и стимулирования трудовой деятельности персонала;
- научно- обоснованные рекомендации по повышению эффективности 

кадровой политики с использованием механизмов мотивации и стимулирования 
в условиях модернизации экономики;

- аналитические материалы, отражающие результаты передового 
мирового и отечественного опыта создания механизмов мотивации и 
стимулирования предпринимательской деятельности;

- предложения по совершенствованию механизма управления 
эффективностью труда на предприятии;



разработка системы конкретных предложений и программы 
совершенствования механизмов мотивации кадрового потенциала к 
предпринимательской деятельности в России.

- рекомендации по использованию результатов НИР в учебном процессе.
Область применения - формирование комплекса рекомендаций и 

предложений по совершенствованию механизмов мотивации и стимулирования 
кадровой политики в рамках освоения основных образовательных программ 
высшего образования - программ бакалавриата и программ магистратуры в 
сфере экономики и управления, а также в системе дополнительного 
профессионального образования по программам переподготовки и повышения 
квалификации кадров, подготовки кадров.

В работе рассматриваются теоретические и практические аспекты 
кадровой политики организации, имеющие ключевое значение для 
специалистов по управлению персоналом и управленцев организаций в 
широком смысле слова: взаимосвязь кадровой политики и стратегии развития 
предприятия, мотивационный механизм управления эффективностью труда в 
условиях модернизации экономики, реализация кадровой политики 
организации на основе компетентностного подхода, а также раскрываются 
возможности совершенствования кадровой политики в условиях модернизации 
экономики.

В работе представлены теоретические положения и методологические 
подходы, а также практические предложения и рекомендации, направленные на 
реализацию кадровой политики организации в условиях модернизации 
экономики России. Методические рекомендации по практике реализации 
кадровой политики могут быть использованы при разработке и внедрении 
кадровых технологий организации, а также для руководителей кадровых 
подразделений организаций, научных работников, магистрантов, бакалавров, 
преподавателей и всех лиц, интересующихся вопросами, связанными с 
управлением кадрами в рыночных условиях функционирования отечественной 
экономики.

В результате проведения работ разработаны следующие научные 
продукции:

1) Ильченко С.В., Родина Е.А., Останкова Н.В., Оржеховская О.А. 
Организационные аспекты воспроизводства и стратегического управления 
человеческим капиталом: теория и методология. Монография // Курск, 2024;

2) Ильченко С.В., Бирев И.Э., Сазонов В.Е. Кадровый аутсорсинг как 
инструмент управления человеческими ресурсами компании: возможности и 
перспективы // Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 1 (33). С. 70-78;

3) Ильченко С.В., Борисов А.В., Мурадян М.Н., Троицкий А.Ю. К 
вопросу о разработке стратегии развития иностранной компании на рынке РФ // 
В сборнике: Экономика. Наука. Инноватика. IV Всероссийская научно- 
практическая конференция с международным участием. Донецк, 2024. С. 150- 
152;



4) Ильченко С.В., Соколов Д.В., Толстиков В.В. Ключевые 
особенности управления брендом в деятельности международных компаний // 
Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 4 (36). С. 43-48.

5) Ильченко С.В., Борисов А.В., Казарян Ю.А., Сазонов В.Е. Деловая 
оценка как эффективный инструмент в системе кадрового риск-менеджмента // 
В сборнике: Экономика. Наука. Инноватика. IV Всероссийская научно- 
практическая конференция с международным участием. Донецк, 2024. С. 147- 
149.

6) Ильченко С.В., Алакоз С.Н., Арзуманов А.А., Ашимов Т.Р. 
Алгоритм разработки эффективной стратегии выхода организации на 
международный рынок // В сборнике: Экономика. Наука. Инноватика. IV 
Всероссийская научно-практическая конференция с международным участием. 
Донецк, 2024. С. 144-146.

7) Ильченко С.В., Алакоз С.Н., Садыхова Э.Н. Кадровая безопасность 
как инструмент обеспечения экономической безопасности организации // 
Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 3 (35). С. 24-33.

8) Ильченко С.В., Абдуллаев Р.М., Казарян Ю.А. Разработка 
стратегии развития иностранной компании на рынке РФ // В сборнике: 
Экономика и бизнес в условиях цифровой трансформации и новых вызовов. 
Материалы международной научно-практической конференции. В 2-х томах. 
Москва, 2024. С. 75-82.

9) Ильченко С.В., Борисов А.В., Борисов А.В. Механизм разработки 
эффективной стратегии выхода организации на международный рынок // 
Бизнес и дизайн ревю. 2024. № 2 (34). С. 27-33.

1.10. Научно-исследовательская работа «Экстремизм как социально­
правовое явление и меры его противодействия».

Руководитель НИР:
кандидат исторических наук, доцент, директор центра изучения 

экстремизма и радикализма НОЧУ ВО «МЭИ» В.В. Энгель.
Исполнители:
Президент НОЧУ ВО «МЭИ», кандидат экономических наук, доцент И.Л. 

Сурат.
Ректор НОЧУ ВО «МЭИ», кандидат экономических наук, доцент Т.Г. 

Тырина.
Проректор по научной работе, доктор юридических наук, кандидат 

экономических наук, доцент О.В. Староверова.
Проректор по качеству и внутреннему контролю, доктор экономических 

наук, профессор Ю.Ф. Аношина.
Доктор исторических наук, профессор И.О. Князький.
Доктор политических наук, профессор Г.И. Королева- 

Конопляная.
Начальник отдела координации научно-исследовательской деятельности 

А.В. Плющев



Научный сотрудник лаборатории научно-исследовательских работ, 
кандидат экономических наук, доцент С.О. Новосельский.

Отчет написан на 447 стр., содержит 3 диаграммы, 803 источников 
использованной литературы.

Цель проекта — разработка научных дефиниций экстремизма и смежных с 
ним понятий — радикализация, радикализм, терроризм, ксенофобия, 
преступление на почве ненависти, преступление экстремистского характера; 
научная характеристика форм и видов экстремизма; описание моделей и 
основных тенденций в формировании экстремистских сообществ; научный 
анализ ценностно-идеологической и мотивационной составляющей 
экстремистских идеологий; методологии и механизма идентификации 
процессов радикализации в студенческой среде (ИРС); выработка 
инструментов дерадикализации и реинтеграции студентов (ДРС), подвергшихся 
обработке со стороны экстремистских организаций, в российское общество.

Задачи проекта:
1) Уточнить понятийный аппарат, связанный с экстремизмом как 

социально-правовым явлением и процессами радикализации/дерадикализации в 
молодежной среде, основываясь на анализе международных практик 
профилактики и противодействия экстремизму.

2) Уточнить понятийный аппарат понятий, связанных с понятиями, 
смежными с экстремизмом.

3) Уточнить понятийный аппарат, связанный с формами и видами 
экстремизма, а также модель формирования экстремистских сообществ.

4) Уточнить понятийный аппарат, связанный с социологией 
экстремизма, а также определить основные идеологические предпосылки 
формирования идеологии правого, левого и религиозного, прежде всего 
исламского, экстремизма.

5) Определить роль образовательных организаций на пути достижения 
целей проекта.

6) Раскрыть специфику внедрения практик ИРС/ДРС в деятельность 
образовательных организаций.

7) Систематизировать и провести сравнительный анализ 
существующих отечественных и зарубежных методик оценки процессов 
ИРС/ДРС в деятельности образовательных организаций.

8) Обосновать систему критериев, показателей и индикаторов, 
комплексно учитывающих все факторы ИРС/ДРС в деятельности 
образовательных организаций.

9) Предложить научно-обоснованную методологию сбора, анализа, а 
также процедуры оценки уровня влияния радикальных структур в 
образовательных организациях.

10) Осуществить практическую апробацию предложенной методологии 
на основе анализа ИРС/ДРС-практик в деятельности отечественных и 
зарубежных образовательных организаций.



И) Разработать научно-обоснованные рекомендации для внедрения в 
деятельность образовательных организаций практик ИРС/ДРС с учетом 
международных профилактических практик экстремизма в студенческой среде.

Методология исследования основывается на фундаментальных 
(индукция, дедукция, анализ, синтез и классификация) и прикладных методах 
исследования, включая теоретические методы (обобщение, гипотетико- 
дедуктивный, факторный, структурно-функциональный и системный), 
эмпирические методы, включая метод компаративного анализа (измерение, 
сравнение, моделирование) и специальные методы (эконометрический и 
экономико-статистический анализ).

Теоретическая значимость исследования заключается в обосновании 
концептуального определения экстремизма как социального явления, 
связанного с действиями, направленными на уничтожение базовых ценностей 
общества и государства; в разработке научных дефиниций понятий, смежных с 
экстремизмом и определения разницы между ними; в научном определении 
форм и видов экстремизма; в теоретическом анализе и описании форм и 
основных тенденций формирования экстремистских сообществ, а также в 
научном анализе ценностно-идеологической и мотивационной составляющей 
экстремистских течений. Кроме того, теоретическую значимость представляет 
анализ зарубежного опыта противодействия экстремизму, анализ и синтез 
общих тенденций в законодательной и правоприменительной практике борьбы 
с экстремизмом в современном мире. Отдельное значение имеет также 
описание процесса радикализации индивидов, в частности в определении и 
описании основных признаков, по которым можно констатировать нахождение 
индивида в той или иной точке процесса радикализации.

Научно-исследовательская и практическая ценность ожидаемых
результатов работы. Достижение цели и решение поставленных задач позволит:

Научно-исследовательская и практическая ценность ожидаемых
результатов работы

Достижение цели и решение поставленных задач позволит:
□ выработать единые подходы к пониманию основных дефиниций, 

связанных с экстремизмом и смежными с ним понятиями;
□ выработать единые подходы к пониманию форм и видов 

экстремизма, а также моделей формирования экстремистских сообществ;
□ выработать единые подходы к пониманию социологии экстремизма, 

к его ценностно-идеологической и мотивационной составляющих;
□ выработать единые подходы к пониманию методологии и 

механизмов ИРС, а также инструментов ДРС, а также их содержанию, 
применительно к деятельности образовательных организаций;

□ на основе обобщения имеющегося научно-методологического 
аппарата оценки существующих механизмов и практик ИРС/ДРС, а также 
степени их использования образовательными организациями, выявить 
существующие научно-методологические проблемы;



□ разработать систему критериев и методологию сбора, анализа и 
оценки уровня освоения ИРС/ДРС практик образовательными организациями с 
учетом научно-обоснованных принципов (валидности, достоверности, 
объективности, точности и однозначности др.) и учитывающих особенности 
требований к системе образования в РФ;

□ разработка научно-обоснованные рекомендации для внедрения и 
оптимизации в деятельности образовательных организаций методик и практик 
ИРС/ДРС в образовательных организациях на основе диагностики текущих 
практик с использованием разработанной методологии;

□ обоснование необходимости внедрения ИРС/ДРС-практик в 
деятельность высших учебных заведений РФ с учетом интересов основных 
стейкхолдеров, а именно: студентов, абитуриентов, выпускников, 
работодателей и научно-педагогических работников.

Практическая значимость исследования состоит в разработке системы 
идентификации лиц, находящихся в процессе радикализации, а также в 
формировании методологии и механизма идентификации процессов 
радикализации в студенческой среде (ИРС) и выработке инструментов 
дерадикализации и реинтеграции студентов (ДРС), подвергшихся обработке со 
стороны экстремистских организаций, в российское общество.

Кроме того, практическая значимость исследования состоит в конкретных 
предложениях по совершенствованию российского антиэкстремистского 
законодательства.

В ходе выполнения НИР получены следующие результаты:
□ общая концептуальная дефиниция экстремизма;
□ определены понятия, смежные с экстремизмом;
□ определены формы и виды экстремизма;
□ описаны основные методы и тенденции в формировании 

экстремистских сообществ;
□ проанализированы ценностно-идеологические и мотивационные 

составляющие экстремистских течений;
□ проанализирован зарубежный и российский опыт противодействия 

экстремизму за последние 20 лет, основные тенденции в законодательной и 
правоприменительной практике;

□ выявлены основные признаки радикализации, прежде всего в 
студенческой среде, а также инструменты дерадикализации молодежи.

Область применения - а) формирование комплекса рекомендаций и 
предложений по созданию механизма выявления лиц, прежде всего из числа 
студенческой молодежи, находящейся в процессе радикализации или 
закончивших экстремистскую трансформацию; б) формирование комплекса 
рекомендаций и предложений по созданию механизма дерадикализации 
молодежи; в) совершенствование российского антиэкстремистского 
законодательства. В результате проведения работ разработаны следующие 
научные продукции:



1) Энгель В.В., Ростокинский А.В. Антропология экстремизма. 
Монография / Москва, 2024.

2) Энгель В.В. Россия в контексте противодействия экстремизму на 
пространстве ОБСЕ В 2020-2023 гг. // Вестник Российской нации. 2024. № 2 
(95). С. 106-119.

3) Энгель В.В. Экстремизм как предмет исследования в РФ: 
историографический обзор // Вестник Российской нации. 2024. № 3 (96). С. 67- 
81.

4) Энгель В.В. Радикализация и дерадикализация как социально­
психологический конфликт // Обзор. НЦПТИ. 2024. № 2 (37). С. 32-40.

5) Энгель В.В. Социология экстремизма: идеологический аспект // 
Вестник Российской нации. 2024. № 4 (97). С. 58-70.

6) Энгель В.В. К вопросу о несостоятельности иска Украины против 
России в международном суде ООН // Вестник Российской нации. 2024. № 5 
(98). С. 36-53.

III. ПОКАЗАТЕЛИ ПУБЛИКАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ НАУЧНО­
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ ИНСТИТУТА В 2024 ГОДУ

Публикационная активность профессорско-преподавательского состава в 
базе РИНЦ за 2024 год:

Число публикаций на портале elibrary.ru 1031
Число публикаций в РИНЦ 748
Число публикаций, входящих в ядро РИНЦ 18
Число статей в журналах 338
Число статей в журналах, входящих в Web of Science или Scopus 11
Число статей в журналах, входящих в RSCI 7
Число статей в журналах, входящих в перечень ВАК ' 119
Число монографий 20
Число патентов 3
Число публикаций с участием зарубежных авторов 5

Число цитирований на elibrary.ru 4396
Число цитирований в РИНЦ 3531
Число цитирований в ядре РИНЦ 122
Число цитирований из ядра РИНЦ 205
Число цитирований статей за последние 5 лет 775
Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были 
опубликованы статьи 0,311

Число авторов публикаций на elibrary.ru 122
Число авторов публикаций в РИНЦ 98
Число авторов публикаций, входящих в ядро РИНЦ 14



Число авторов статей в журналах 63
Число авторов статей в журналах Web of Science или Scopus 9
Число авторов статей в RSCI 7
Число авторов статей в журналах ВАК 53
Число авторов монографий 25
Число авторов публикаций с участием зарубежных организаций 9

Число авторов, зарегистрированных в Science Index
Число публикаций, загруженных в РИНЦ
Число публикаций, загруженных через Science Index

143
6570
3395

Число просмотров публикаций за год
Число загрузок публикаций за год

75228
19600

Публикации ППС представлены более чем в тридцати рецензируемых 
российских научных журналах, в том числе «Крымский Академический 
вестник», «Национальный вестник Республики Крым», «Вестник Академии 
управления и производства», «Тенденции развития науки и образования», 
«Вестник экспериментального образования», «Бизнес и дизайн ревю», 
«Строительство. Экономика и управление», «Вестник Академии права и 
управления», «Восточно-Европейский научный вестник», «Транспортное дело 
России», «Вестник Московского университета МВД России» и других.

В условиях санкционных ограничений незначительно выросло, по 
сравнению с 2023 годом, количество публикаций в зарубежных журналах, из 
баз Web of Science и Scopus.

Ведущую роль в публикации результатов научно-исследовательской 
деятельности Института занимали сборники трудов и материалов конференций 
НОЧУ ВО «МЭИ».

В целом, оценивая уровень научного сопровождения и поддержки 
исследовательской активности студентов, следует отметить высокий уровень 
активности преподавателей кафедр экономики и бизнеса, менеджмента, 
правовых дисциплин и дизайна - Ильченко С.В., Соклаковой И. В., Оришева А. 
Б., Ермилиной Д. А., Коробко В. И., Чердаковой Т.Б., Петушковой Т.А. и 
Других.

Студенты Института также приняли участие во Всероссийском 
экономическом диктанте, Всероссийском онлайн-зачете по финансовой 
грамотности, Всероссийском экологическом диктанте. Стоит отметить, что это 
является хорошим инструментом в образовательном процессе. С другой 
стороны, не используется преподавателями как ресурс для исследований и 
выводов НИР, будь - то в формировании профессиональных компетенций, или 
развития образовательной среды и использования новых методов обучения.

ППС Института приняли участие в качестве членов редакционной 
коллегии и редакторов нескольких научных изданий, включенных в базу 
РИНЦ, в том числе из перечня ВАК.



III. выводы

Анализ результатов научно-исследовательской деятельности Института за 
2024 году позволил сформулировать следующие выводы:

1. Поставленные в начале учебного года задачи по научно- 
исследовательской деятельности в целом выполнены. Подготовлено и 
опубликовано достаточное количество монографий и статей в изданиях перечня 
ВАК Минобрнауки:

наблюдается положительная динамика по всем показателям 
публикационной активности за исключением числа публикаций в зарубежных 
изданиях, обусловленное санкциями;

- незначительно снизился показатель среднего импакт-фактора журналов, 
в которых опубликованы статьи, что, требует внимания ППС к импакт-фактору 
изданий, в которых будут размещены результаты исследований;

- расширилась география публикаций в России и за рубежом, а также 
участников конференций Московского экономического института;

2. За отчётный период в Институте на высоком уровне проведены 1 
научная конференция международного уровня, 1 Всероссийского и 1 
межвузовского уровней с участием профессорско-преподавательского состава и 
студентов российских и зарубежных вузов, с изданием сборников научных 
трудов. Проблематика научных направлений Института освещается в 
периодических научных журналах. Повышается качество публикуемых статей, 
повышается индекс цитирования.

3. Стоит отметить участие ППС в рецензировании, оппонировании и в 
редакционных коллегиях журналов. Эта работа должна быть поддержана и 
продолжена на уровне кафедр.

4. Создано «онлайн-комьюнити» для решения исследовательских задач.
Вместе с тем, наряду с положительными тенденциями необходимо 

отметить имеющиеся недостатки:
- отмечаются диспропорции в публикационной активности у ППС, 

готовящих к защите диссертации или стремящиеся получить ученое звание в 
сравнении с остальными сотрудниками, в связи с чем необходимо усиление мер 
по выравниванию публикационной активности в сообществе ППС Института.

- в планы научно-практических мероприятий кафедр были включены 
одиночные вебинары, в рамках которых демонстрировался опыт внедрения 
цифровых новшеств в образовательный, воспитательный и исследовательский 
процесс, как на основе собственных разработок, так и разработок других вузов, 
заявлялось об экспертной оценке новшеств в течение года. Однако, эта работа 
не приобрела системного характера и требует дальнейшего развития и 
поддержки;



- результаты НИР, представленные в различных публикациях, требует 
более активного внедрения в образовательный процесс - обеспечения единства 
научных и образовательных целей, в том числе опоры на результаты НИР при 
обновлении рабочих программ, комплектов оценочных материалов, разработки 
сценариев видеокурсов;

- образовательный процесс, включая мероприятия внеаудиторной и 
внеучебной деятельности в текущем отчетном году не стали объектами 
целенаправленной научно-исследовательской работы; в условиях изменения 
модели высшего образования необходимо сфокусировать внимание на 
подобных объектах для улучшения качества образования в Институте 
средствами НИР;

- при достаточно высоком уровне активности в конференциях МЭИ и 
участии во внешних конкурсах - мало публикаций ВАК у преподавателей 
кафедры «Дизайна», «Психология и управление», что требует постановки этой 
задачи перед руководством кафедрами при планировании НИР на следующий 
год;

- уровень участия научно-педагогических работников в выполнении 
внешних научных программ, проектов, исследований и развитии деловых 
связей в научной среде сохраняется на уровне не выше 20% от общего числа 
сотрудников, что обусловливает поиск методов и средств по вовлечению 
персонала к участию в общенациональных цифровых и социально-значимых 
проектах и программах.


