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1. Требования к результатам освоения образовательной программы 

Порядок, определяющий процедуры оценивания знаний, умений, навыков и (или) опыта 

деятельности, характеризующих уровень сформированности компетенций, определен в 

Положении о формах, периодичности и порядке текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации обучающихся по образовательным программам высшего образования 

в НОЧУ ВО «МЭИ». 

Универсальные компетенции 

 

код Формируемая компетенция 

УК-1 Способен осуществлять критический анализ проблемных ситуаций на 

основе системного подхода, вырабатывать стратегию действий 

УК-2 Способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

УК-3 Способен организовывать и руководить работой команды, вырабатывая 

командную стратегию для достижения поставленной цели 

УК-4 Способен применять современные коммуникативные технологии, в том 

числе на иностранном(ых) языке(ах), для академического и 

профессионального взаимодействия 

УК-5 Способен анализировать и учитывать разнообразие культур в процессе 

межкультурного взаимодействия 

УК-6 Способен определять и реализовывать приоритеты собственной 

деятельности и способы ее совершенствования на основе самооценки 

 

Общепрофессиональные компетенции 

 

код Формируемая компетенция 

ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знания (на 

продвинутом уровне) экономической, организационной и 

управленческой теории, инновационных подходов, обобщения и 

критического анализа практик управления 

ОПК-2 Способен применять современные техники и методики сбора данных, 

продвинутые методы их обработки и анализа, в том числе использовать 

интеллектуальные информационно-аналитические системы, при 

решении управленческих и исследовательских задач 

ОПК-3 Способен самостоятельно принимать обоснованные организационно-

управленческие решения, оценивать их операционную и 

организационную эффективность, социальную значимость, 

обеспечивать их реализацию в условиях сложной (в том числе кросс-

культурной) и динамичной среды 

ОПК-4 Способен руководить проектной и процессной деятельностью в 

организации с использованием современных практик управления, 

лидерских и коммуникативных навыков, выявлять и оценивать новые 

рыночные возможности, разрабатывать стратегии создания и развития 

инновационных направлений деятельности и соответствующие им 

бизнес-модели организаций 

ОПК-5 Способен обобщать и критически оценивать научные исследования в 

менеджменте и смежных областях, выполнять научно-

исследовательские проекты 

 

 

 

 

 



 

 

Профессиональные компетенции 

 

код Формируемая компетенция 

ПК-1 Способен разрабатывать и реализовывать системы операционного 

управления персоналом и работой структурного подразделения 

ПК-2 Способен администрировать процессы и документооборот по 

операционному управлению персоналом и работу структурных 

подразделений организации 

ПК-3 Способен разрабатывать и реализовывать систему стратегического 

управления персоналом организации 

ПК-4 Способен управлять административной, хозяйственной, 

документационной и организационной поддержкой организации 

ПК-5 Способен определять и реализовывать стратегическое развитие 

административной, хозяйственной, документационной и 

организационной поддержки организации 

ПК-6 Способен осуществлять финансовый анализ, бюджетирование и 

управление денежными потоками на административную, 

хозяйственную, документационную и организационную деятельность 

ПК-7 Способен управлять персоналом структурных подразделений, 

осуществлять административную, хозяйственную, документационную и 

организационную поддержку 

ПК-8 Способен осуществлять планирование, координирование и 

нормирование обеспечения интегрированной комплексной 

деятельности подразделений организации по управлению рисками в 

соответствии с её стратегическими целями организации; разрабатывать 

интегрированные системы управления рисками 

ПК-9 Способен поддерживать эффективные коммуникации в сфере 

управления рисками организации и мотивировать её сотрудников 

подразделений 

ПК-10 Способен разрабатывать совместные предложения по результатам 

мониторинга эффективности управления рисками со всеми 

участниками процесса управления рисками и консультировать 

сотрудников по вопросам повышения эффективности управления 

рисками в организации 

 
     

 

2. Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах 

их формирования, описание шкал оценивания 

 

Критерии оценки и шкала оценивания 

 
Критерии Шкала оценивания 

1 2 

- выпускная квалификационная работа выполнена самостоятельно, носит 

творческий характер, содержит элементы научной новизны; 

- собран, обобщен и проанализирован достаточный объем литературных 

источников; 

- при написании и защите выпускной квалификационной работы 

обучающийся продемонстрирован высокий уровень развития 

общекультурных и профессиональных компетенций, теоретические знания 

и наличие практических навыков; 

- выпускная квалификационная работа хорошо оформлена и своевременно 

представлена на кафедру, полностью соответствует требованиям, 

предъявляемым к содержанию и оформлению выпускных 

квалификационных работ; 

Рекомендовано к защите 

(«отлично») 



 

Критерии Шкала оценивания 

1 2 

- актуальность, теоретическая, практическая значимость темы исследования 

— тема очень актуальна, высокая теоретическая и практическая значимость 

темы исследования; 

- соответствие содержания работы заданию — ВКР полностью 

соответствует заданию; 

- на защите выпускной квалификационной работе освещены все вопросы 

исследования, разработки, ответы обучающегося на вопросы 

профессионально грамотны, исчерпывающие, результаты исследования 

подкреплены статистическими критериями практической значимости 

- тема выпускной квалификационной работы раскрыта, однако выводы и 

рекомендации не всегда оригинальны и / или не имеют практической 

значимости, есть неточности при освещении отдельных вопросов темы; 

- собран, обобщен и проанализирован необходимый объем литературы, но 

не по всем аспектам исследуемой темы сделаны выводы и обоснованы 

практические рекомендации; 

- актуальность, теоретическая, практическая значимость темы исследования 

— тема очень актуальна, высокая теоретическая и практическая значимость 

темы исследования 

- соответствие содержания работы заданию — ВКР полностью 

соответствует заданию 

- при написании и защите выпускной квалификационной работы 

обучающимся продемонстрирован средний уровень развития 

общекультурных и профессиональных компетенций, наличие теоретических 

знаний и достаточных практических навыков; 

- работа своевременно представлена на кафедру, есть отдельные недостатки 

в ее оформлении; 

- в процессе защиты работы были неполные ответы на вопросы 

Рекомендовано к защите 

(«хорошо») 

- тема выпускной квалификационной работы раскрыта частично, но в 

основном правильно, допущено поверхностное изложение отдельных 

вопросов темы; 

- в работе недостаточно полно была использована представленная 

литература, выводы и практические рекомендации не отражали в 

достаточной степени содержание работы; 

- актуальность, теоретическая, практическая значимость темы исследования 

– тема актуальна, теоретическая и практическая значимость темы 

исследования – хорошая; 

- соответствие содержания работы заданию – ВКР не полностью 

соответствует заданию; 

- при написании и защите работы обучающимся продемонстрирован 

удовлетворительный уровень развития общекультурных и 

профессиональных компетенций, поверхностный уровень теоретических 

знаний и практических навыков; 

- работа своевременно представлена на кафедру, однако не в полном объеме 

по содержанию и / или оформлению соответствует предъявляемым 

требованиям; 

- в процессе защиты выпускник недостаточно полно изложил основные 

положения работы, испытывал затруднения при ответах на вопросы 

Рекомендовано к защите 

(«удовлетворительно») 

- содержание выпускной квалификационной работы не раскрывает тему, 

вопросы изложены бессистемно и поверхностно, нет анализа практического 

материала, основные положения и рекомендации не имеют обоснования; 

работа не оригинальна, основана на компиляции публикаций по теме; 

- актуальность, теоретическая, практическая значимость темы исследования 

— тема не актуальна, теоретическая и практическая значимость темы 

исследования — невысокая; 

- соответствие содержания работы заданию — ВКР не полностью или не 

соответствует заданию; 

- при написании и защите выпускной квалификационной работы выпускник 

продемонстрирован неудовлетворительный уровень развития 

общекультурных и профессиональных компетенций; 

- работа несвоевременно представлена на кафедру, не в полном объеме по 

содержанию и оформлению соответствует предъявляемым требованиям; 

 

Не рекомендовано к 

защите 

(«неудовлетворительно») 



 

Критерии Шкала оценивания 

1 2 

- на защите выпускник показал поверхностные знания по исследуемой теме, 

отсутствие представлений об актуальных проблемах по теме работы, плохо 

отвечал на вопросы 

 

 

Описание шкалы оценивания выпускной квалификационной работы 

 

Оценка «отлично» выставляется, если: 

 

оценка содержания:  

- тема выбрана самостоятельно или по рекомендации научного руководителя; 

- тема актуальна, и её актуальность раскрыта в полном объёме; 

- в работе обоснована практическая и теоретическая значимость; 

- выпускная квалификационная работа содержит результаты, которые в 

совокупности решают конкретную научную и (или) практическую задачу, или результаты 

(теоретические и (или) экспериментальные), которые имеют существенное значение для 

развития конкретных направлений в определенной отрасли науки, или научно-

обоснованные разработки, использование которых в полном объёме обеспечивает 

решение прикладных задач; 

- положения, выносимые на защиту, сформулированы чётко и грамотно; 

- работа имеет несомненную практическую значимость и перспективу 

практического внедрения, в процессе исследования самостоятельные разработки 

обучающихся были апробированы; 

- цель, поставленная в работе, достигнута полностью, о чём свидетельствуют 

последовательность и глубина изложения материала, сформулированные задачи решены; 

- все вычисления сделаны грамотно; 

- выводы сделаны грамотно, отражают сущность проделанной работы и позволяют 

судить о достоверности исследования; 

- работа свидетельствует о глубоком анализе литературы по теме исследования; 

 

оценка оформления: 

- оформление и объём работы соответствуют всем требованиям, предъявляемым к 

работам такого рода; 

- работа написана грамотно и аккуратно; 

- работа содержит все необходимые документы и заявленные приложения; 

 

оценка защиты: 

- доклад обучающихся построен логически, верно, соблюдены временные рамки; 

- обучающийся свободно владеет темой и не испытывает трудностей в её 

представлении, практически не пользуется текстом доклада; 

- речь обучающихся грамотна и убедительна, проявляется высокий уровень 

профессионально-коммуникативной культуры, а также сформированность 

общекультурных, общепрофессиональных, профессиональных компетенций; 

- презентация составлена грамотно и способствует лучшему восприятию и 

пониманию сущности работы; 

- обучающийся умело использует научную и соответствующую своей 

специальности терминологию; 

- обучающийся отвечает на вопросы и замечания точно и корректно. 

 

Оценка «хорошо» выставляется, если: 



 

оценка содержания:  

- тема выбрана самостоятельно или по рекомендации научного руководителя; 

- тема актуальна, но её актуальность раскрыта; 

- в работе раскрыта практическая и теоретическая значимость; 

- выпускная квалификационная работа содержит результаты, которые в основном 

решают конкретную научную и (или) практическую задачу, или результаты 

(теоретические и (или) экспериментальные), которые имеют определённое значение для 

развития конкретных направлений в определенной отрасли науки, или научно-

обоснованные разработки, использование которых в основном обеспечивает решение 

прикладных задач; 

- положения, выносимые на защиту, сформулированы грамотно; 

- работа имеет определённую практическую значимость, и описаны возможности её 

практического внедрения, в процессе исследования сделаны попытки апробации 

самостоятельных разработок обучающихся; 

- цель, поставленная в работе, достигнута полностью, есть замечания к 

последовательности и глубине изложения материала, сформулированные задачи решены; 

- все вычисления сделаны грамотно, но есть незначительные неточности; 

- выводы сделаны грамотно, но не в полном объёме отражают сущность 

проделанной работы и позволяют судить о достоверности исследования; 

- в работе проводится анализ литературы по теме исследования; 

 

оценка оформления: 

- оформление и объём работы соответствуют всем требованиям, предъявляемым к 

работам такого рода, однако имеются незначительные замечания; 

- работа написана грамотно, однако имеется ряд исправлений; 

- работа содержит все необходимые документы и заявленные приложения, однако 

имеются замечания по последовательности приложений; 

 

оценка защиты: 

- доклад обучающегося построен логически верно, однако имеются незначительные 

замечания в последовательности изложения или к соблюдению временных рамок; 

- обучающийся свободно владеет темой, однако испытывает незначительные 

трудности в её представлении; редко пользуется текстом доклада; 

- речь обучающийся грамотна, но не всегда убедительна;  

- презентация способствует лучшему восприятию и пониманию сущности работы, 

однако есть замечания к количеству и последовательности демонстрации слайдов; 

- обучающийся использует научную и соответствующую своей специальности 

терминологию, проявляет продвинутый уровень сформированности общекультурных, 

общепрофессиональных, профессиональных компетенций. 

 

Оценка «удовлетворительно» выставляется, если: 

Оценка содержания:  

- тема выбрана по рекомендации научного руководителя; 

- тема актуальна, но её актуальность раскрыта неполно; 

- в работе не полностью раскрыта практическая и теоретическая значимость; 

- выпускная квалификационная работа содержит результаты, которые частично 

решают конкретную научную и (или) практическую задачу, или результаты 

(теоретические и (или) экспериментальные), которые имеют несущественное значение для 

развития конкретных направлений в определенной отрасли науки, или научно-

обоснованные разработки, использование которых частично обеспечивает решение 

прикладных задач; 

- нет чёткости в формулировке положений, выносимых на защиту; 



 

- работа имеет определённую практическую значимость, подвергается сомнению 

самостоятельность разработок обучающихся, и не убедительны результаты её апробации; 

- цель, поставленная в работе, достигнута не полностью, так как не решены 

некоторые сформулированные задачи, есть замечания к последовательности и глубине 

изложения материала; 

- в вычислениях имеются ошибки; 

- выводы не в полном объёме отражают сущность проделанной работы и не 

позволяют судить о достоверности исследования; 

- в работе сделана попытка анализа литературы по теме исследования; 

 

оценка оформления: 

- оформление и объём работы соответствуют не всем требованиям, предъявляемым 

к работам такого рода; 

- работа написана с ошибками, и имеется много исправлений; 

- работа содержит все необходимые документы, но отсутствуют некоторые 

заявленные приложения, имеются замечания по их последовательности; 

 

оценка защиты: 

- в процессе защиты демонстрирует допустимый пороговый уровень 

сформированности общекультурных, общепрофессиональных, профессиональных 

компетенций; 

- доклад обучающегося построен с логическими ошибками, не соблюдены 

временные рамки; 

- обучающийся владеет темой, однако испытывает трудности в её представлении, 

часто пользуется текстом доклада; 

- речь убедительна, однако имеются речевые ошибки, которые мешают восприятию 

сущности доклада, некоторые позиции доклада не аргументированы; 

- презентация не в полной мере соответствует докладу, есть замечания к 

содержанию, количеству и последовательности демонстрации слайдов; 

- обучающийся испытывает затруднения в использовании научной и 

соответствующей своей специальности терминологии; 

- обучающийся испытывает трудности в ответах на вопросы, не всегда корректно 

реагирует на замечания; 

 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется, если: 

оценка содержания:  

- тема выбрана только по рекомендации научного руководителя; 

- тема актуальна, и её актуальность не раскрыта; 

- в работе сделана попытка описать практическую и теоретическую значимость; 

- выпускная квалификационная работа содержит результаты, которые в 

совокупности не решают конкретную научную и (или) практическую задачу, или 

результаты (теоретические и (или) экспериментальные), которые не имеют существенного 

значения для развития конкретных направлений в определенной отрасли науки, или 

научно-обоснованные разработки, использование которых не обеспечивает решение 

прикладных задач; 

- положения, выносимые на защиту, сформулированы неграмотно; 

- работа не имеет практическую значимость, так как сделаны попытки описания 

разработок; 

- цель, поставленная в работе, достигнута не полностью, так как не решено 

большинство сформулированных задач; есть существенные замечания к 

последовательности и глубине изложения материала; 

- в вычислениях допущены грубые ошибки; 



 

- выводы сделаны неграмотно, не отражают сущность проделанной работы и не 

позволяют судить о достоверности исследования; 

- работа носит реферативный характер; 

 

оценка оформления: 

- оформление и объём работы соответствуют не всем требованиям, предъявляемым 

к работам такого рода, имеются значительные замечания; 

- работа написана неграмотно; 

- работа содержит не все необходимые документы, имеются значительные 

замечания по наличию и последовательности заявленных приложений; 

 

 оценка защиты: 

- доклад обучающегося построен логически неверно; 

- обучающийся слабо владеет темой, испытывает значительные трудности в её 

представлении, читает текст доклада; 

- речь обучающийся неграмотна и неубедительна, обучающийся не показывает 

пороговый уровень сформированности общекультурных, общепрофессиональных, 

профессиональных компетенций; 

- презентация составлена неграмотно и мешает восприятию и пониманию сущности 

работы; 

- обучающийся не владеет научной и соответствующей своей специальности 

терминологией; 

- обучающийся не понимает сущности вопросов, испытывает трудности в ответах, 

не всегда корректно реагирует на замечания. 

 

3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности в процессе освоения 

образовательной программы 

 

Примерная тематика выпускных квалификационных работ 

по направлению подготовки 38.04.02 Менеджмент, направленность 

(профиль) программы «Управление и администрирование в 

организации» 

 

1. Оптимизация управления и администрирования в социальной работе. 

2. Совершенствование системы администрирования в организации. 

3. Разработка и совершенствование системы принятия управленческих решений в 

организации. 

4. Моделирование организационной структуры в системе стратегического развития 

предприятия. 

5. Построение модели взаимодействия корпоративной культуры и управления 

человеческими ресурсами организации. 

6. Разработка политики и технологий стимулирования персонала с учетом 

факторов внешней и внутренней среды организации. 

7. Совершенствование системы адаптации персонала: методические проблемы и 

практический опыт. 

8. Совершенствование информационного и технического обеспечения процесса 

управления и администрирования в организации. 

9. Совершенствование информационного обеспечения работы менеджера. 

10. Совершенствование информационного обеспечения управления организацией. 

11. Совершенствование кадровой безопасности организации. 

12. Совершенствование корпоративной культуры в целях повышения 



 

эффективности деятельности организации. 

13. Совершенствование организации труда руководителя организации. 

14. Совершенствование системы управления организации за счет 

информационного обеспечения. 

15. Повышение эффективности деятельности организации на основе 

информатизации корпоративного управления. 

16. Оптимизация процесса взаимодействия административного ресурса с 

государственными органами. 

17. Стиль управления и методы работы современного руководителя, их 

совершенствование 

18. Исследование организации системы развития персонала на базе корпоративных 

университетов. 

19. Совершенствование управления предприятием на основе использования 

современных технологий и систем как средств эффективности деятельности организации.  

20. Совершенствование процессов проектирования и принятия управленческих 

решений в организации на основе информационных технологий. 

21. Анализ и совершенствование технологии принятия управленческих решений в 

организации в условиях риска 

22. Контроллинг как эффективный инструмент администрирования в организации. 

23. Совершенствование клиенто-ориентированной политики организации. 

24. Совершенствование процесса адаптации административно-управленческого 

персонала в организации.  

25. Анализ системы контроля реализации управленческих решений на предприятии 

(организации) и разработка предложений по её совершенствованию. 

26. Разработка предложений по совершенствованию систем материального и 

морального поощрения персонала на предприятии (организации) 

27. Разработка системы стратегического управления предприятием (организацией). 

28. Внедрение сбалансированной системы показателей в систему 

стратегического управления предприятием. 

29. Совершенствование администрирования полномочий в организации. 

30. Совершенствование документационного обеспечения управления и 

администрирования в организации. 

31. Оптимизация структуры персонала компании в условиях кризиса 

32. Кадровый потенциал организации и повышение эффективности его 

использования. 

33. Исследование и совершенствование коммуникационных связей в организации. 

34. Управленческое консультирование как средство совершенствования системы 

управления и администрирования в организации. 

35. Совершенствование кадровой работы в организации. 

36. Оценка кадровой безопасности в системе экономической безопасности 

предприятия. 

37. Оценка надежности системы управления предприятием в условиях 

неопределенности внешней среды. 

38. Деловая репутация предприятия как инструмент повышения уровня надежности 

деятельности предприятия в условиях неопределенности внешней среды. 

39. Совершенствование системы мотивации персонала как инструмента 

административного менеджмента. 

40. Обеспечение адаптивности организации на основе управления 

организационными изменениями. 

41. Анализ и разработка предложений по повышению качества управленческого 

труда на базе применения современных технологий. 

42. Совершенствование кадрового менеджмента организации. 



 

43. Разработка и реализация программы организационных изменений на 

предприятии. 

44. Повышение эффективности работы аппарата управления на предприятии. 

45. Совершенствование профессиональных качеств менеджера. 

46. Оптимизация процесса управления организационными изменениями 

предприятия. 

47. Совершенствование управления знаниями в системе менеджмента современных 

компаний. 

48. Оптимизация процесса формирования кадрового потенциала предприятия. 

49. Совершенствование системы управления производительностью труда в 

организации. 

50. Разработка предложений по совершенствованию процесса администрирования 

полномочий в организации. 

51. Диагностика и формирование организационной культуры и ее роли в 

стратегическом развитии человеческих ресурсов организации. 

52. Разработка предложений по использованию консалтинга в управлении и 

администрировании организации. 

53. Организационное поведение: диагностика, оценка и эффективность. 

54. Автоматизированная информационная система управления и 

администрирования компании. 

55. Совершенствование антикризисной политики организации. 

56. Разработка предложений по стратегическому управлению и 

администрированию в организации. 

57. Разработка предложение по совершенствованию аудита и контроллинга 

системы управления организацией. 

58. Оптимизация информационного обеспечения деятельности по управлению и 

администрированию в организации. 

59. Разработка стратегии повышения эффективной деятельности предприятия на 

основе бизнес-планирования. 

60. Оценка эффективностям системы адаптации персонала: методические 

проблемы и практический опыт. 

61. Совершенствование кадровой политики организации в условиях модернизации 

экономики. 

62. Совершенствование системы управления человеческими ресурсами в 

организации.  

63. Управленческое консультирование как средство совершенствования системы 

управления и администрирования в организации. 

 


