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I. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ РАБОТЫ

Научно-исследовательская деятельность в Негосударственном 
образовательном частном учреждении «Московский экономический институт» 
(далее - Институт) в 2023 г. осуществлялась согласно плану, утверждённому 
Ученым советом Института (протокол № 7 от 27.02.2023 г.) и ректором 
Института 27 февраля 2022 года. Она строилась с учетом следующих 
нормативных документов: Стратегия научно-технического развития РФ на 
долгосрочный период, принятая Указом Президента Российской Федерации от 
01.12.2016, № 642, Приказ Минобрнауки России от 23.08.2017 № 816 «Об 
утверждении Порядка применения организациями, осуществляющими 
образовательную деятельность, электронного обучения, дистанционных 
образовательных технологий при реализации образовательных программ», 
Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 
29.11.2017 № 1161 «О внесении изменений в приказ Министерства образования 
и науки Российской Федерации от 5 марта 2014 г. № 161 "Об утверждении 
типового положения о комиссии по оценке результативности деятельности 
научных организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно­
конструкторские и технологические работы гражданского назначения, и 
типовой методики оценки результативности деятельности научных 
организаций, выполняющих научно-исследовательские, опытно­
конструкторские и технологические работы гражданского назначения», Приказ 
Министерства образования и науки Российской Федерации от 27.11.2017 № 
1968 «О внесении изменений в требования к структуре официального сайта 
образовательной организации в информационно-телекоммуникационной сети 
"Интернет" и формату представления на нём информации, утверждённые 
приказом Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки от 29 
мая 2014 г. № 785», Приказ Министерства образования и науки Российской 
Федерации от 23.10.2017 № 1027 «Об утверждении номенклатуры научных 
специальностей, по которым присуждаются учёные степени».

В качестве документов концептуального назначения, определяющих 
задачи развития научно-исследовательской работы Института в едином 
образовательном пространстве Российской Федерации, стали паспорт 
Национального проекта «Образование» на 2018-2024 гг. - Федеральные 
проекты «Цифровая образовательная среда», «Молодые профессионалы 
(повышение конкурентоспособности профессионального образования)», 
«Новые возможности для каждого», «Социальная активность» и паспорт 
Национального проекта «Наука» на 2018-2024 гг. - Федеральный проект 
«Развитие научной и научно-производственной кооперации», «Развитие 
кадрового потенциала в сфере исследований и разработок».

Научно-исследовательская работа Института в 2023 году осуществлялась 
профессорско-преподавательским составом кафедр.



Основными задачами научно-исследовательской деятельности Института 
в 2023 году были:

1. Содействовать личностному развитию и социализации студентов, 
придав ей системный характер, ориентируясь, как на инициативные разработки, 
так и на проектно-исследовательскую работу, которая осуществляется на 
грантовой основе;

2. Обеспечить научно-методическое сопровождение внедрения цифровых 
новшеств в образовательный, воспитательный и исследовательский процесс, 
как на основе собственных разработок, так и разработок других вузов, заявляя 
об экспертной оценке новшеств (ориентировочно, не менее 2-х вебинаров по 
каждой кафедре в течение года);

3. Повысить уровень и качество публикаций профессорско- 
преподавательского состава путем разработки и проведения консультаций по 
методике подготовки научных статей в соответствии с требованиями, 
выдвигаемыми международными экспертами;

4. Расширить практику участия кросс-профессиональных групп в 
общенациональных цифровых и социально-значимых проектах и программах, 
по специальному обучению их основам социального проектирования;

5. Продолжить работу по созданию «онлайн-комьюнити» для решения 
исследовательских задач, что будет способствовать преодолению 
профессионально-исследовательских дефицитов;

6. Совершенствовать ЭПОС и другие информационные системы института 
на основе расширения экспертно-аналитической деятельности;

7. Продолжить проведение самообследования для подготовки к переводу 
процессов управления и образовательного процесса в вузе на федеральные 
платформы.

Оценивая результаты научно-исследовательской деятельности Института 
в 2023 году, отметим следующее:

1. Всего в течение года исследовательской работой занималось 63 
человека, среднесписочная численность работников, выполнявших научные 
исследования и разработки (без совместителей и лиц, выполнявших работу по 
договорам гражданско-правового характера) составила 52 человек, что на 13 
человек больше, чем в предыдущем отчетном году (в 2022 году - 39 человека).

2. Затраты Института на научные исследования составили 3 607 700 
рублей.

3. По итогам года основные задачи НИР выполнены.
4. Устойчивый характер приобрело совершенствование качества научно- 

практических мероприятий, в том числе, на основе соорганизации с 
учреждениями, общественными организациями, которые имеют позитивный 
образ и авторитет в научном и образовательном сообществе.

Расширилась практика организации и проведения научно-практических 
мероприятий, базирующаяся на гибридной коммуникации использования 
различных цифровых инструментов и программного обеспечения.



Инфраструктура научно-практических конференций обеспечивала очные и 
онлайн-доклады, использование учебных аудиторий Института и площадок 
других вузов-участников конференций на дистанционной основе, что 
существенно расширило число участников проводимых конференций.

24 мая 2023 года на базе «МЭИ» прошла IV Межвузовская студенческая 
научно-практическая конференция «Студенческая молодёжь XXI века: наука, 
творчество, карьера, цифровизация». Всего на конференцию 
зарегистрировались 227 человек, в том числе на участие в очном формате - 100 
человек. Из них представители бизнеса - 6 человек (1 - руководитель, 1 - 
советник, 1 - адвокат, 1 — тренер, карьерный консультант, 2 — специалисты), 
ученые - 31 человек (доктора наук - 7, кандидаты наук - 24), общественных 
организаций - 2 (1 - представитель Совета диаспоры, 1 - директор филиала), 
государственных организаций - 1 (заместитель руководителя). Всего на 
конференции были представлены 12 вузов - Финансовый университет при 
Правительстве РФ, Российская академия народного хозяйства и 
государственных служащих при Президенте РФ, Московский государственный 
политехнический университет, Российский государственный университет им. 
А.Н. Косыгина, Российский технологический университет «МИРЭА», 
Российский государственный университет правосудия, Московский городской 
педагогический университет, Королевский филиал "Международного 
юридического института", техникум им. С.П. Королева (г. Королев), Елецкий 
государственный университет им. И.А. Бунина, Белорусский государственный 
технологический университет, Луганская академия внутренних дел им. Э.А. 
Дидоренко. В конференции приняли участие со статьёй 4 аспиранта из Китая.

Модераторами конференции выступили - руководящий и профессорско- 
преподавательский состав кафедр Института. Всего на секциях и круглом столе 
заслушаны - 32 доклада.

Активное участие в организации IV Межвузовской студенческой научно- 
практической конференции «Студенческая молодёжь XXI века: наука, 
творчество, карьера, цифровизация» принял студенческий Совет - встреча 
гостей, регистрация участников, подготовка и участие с докладом в пленарной 
части, подготовка фирменных сувениров приглашенным участникам.

Всего в оргкомитет конференции поступило 180 статей, лучшие из 
которых после рецензирования вошли в сборник конференции с размещением в 
РИНЦ.

По итогам конференции проведён анализ работ студентов, позволивший 
сделать выводы для дальнейшего использования в работе ППС:

• плюсы студенческих работ:
- мотивированность на исследование, интерес, обнаружение лакун - 

неисследованных зон в предметной области, глубина исследовательской 
работы;

- амбициозность - смелость в рассмотрении тем, за которые не всегда 
берутся зрелые ученые;



- попытка уловить тенденцию, обратить внимание на процессы, явления и 
объекты в стадии изменений;

- прикладной (практический) характер исследования;
- личностное начало исследователя, его влияние на происходящее и 

действительность;
- социальная значимость исследования;
- актуальность - адекватность времени, в котором живет исследователь;
- решение как часть исследовательской задачи;
- опора на статистику из смежных исследований для выявления проблем и 

выводов.
•недостатки исследовательской работы, на которые стоит обратить 

внимание:
- формулировка темы не содержит исследовательской проблематики;
- ограниченность используемых источников при широте тематики;
- неадекватность исследовательской тематики ссылочной базе;
- список использованных источников ограничивается источниками, 

применяемыми в учебном процессе;
- узкий круг исследовательских методов, доминирование анализа 

литературы, либо отдельного метода, мало применяются инструменты 
социологии, развивающие коммуникативные навыки студентов;

- выводы не подкрепляются результатами исследований, требуют 
доказательств;

- опора на незначительное количество источников для выводов;
- подмена анализа, процесса познания, собственно исследования - личным 

знанием, доступным в учебниках и других источниках;
- нет групповых исследований (с участием 2 и более студентов).
Всего Институтом проведены четыре конференции, из них одна - 

международного уровня, с участием руководителей и профессорско- 
преподавательского состава российских и зарубежных вузов, учреждений ДПО, 
магистрантов и аспирантов, студентов, научных сотрудников и общественных 
деятелей, на основе соорганизации с учреждениями, общественными 
организациями, которые имеют позитивный образ и авторитет в научном и 
образовательном сообществе; одна - всероссийского уровня совместно с 
профессорско-преподавательским составом российских вузов и две - 
межвузовских научно-практических конференций с участием ППС и студентов 
МЭИ и других российских вузов, что позволило обобщить опыт и развивать 
научное сотрудничество с научными и образовательными организациями по 
направлениям научных исследований в соответствии с профилем Московского 
экономического института.

Следует отметить, что проведение научно-практических конференций, 
нацеленных, в основном на подведение итогов НИР за год, является 
перспективной формой организации научно-практической работы в институте. 
Однако эффективность этих мероприятий напрямую связана с 



целенаправленной и систематической работой профессорско- 
преподавательского состава над выполнением запланированных задач и с 
привлечением к НИР студентов через постоянную учебно-исследовательскую и 
научно-исследовательскую работу. Круглые столы, проведенные в рамках 
конференций, показывают, что НИР, проводимые кафедрами, даже в 
установленном минимальном объеме, мало увязаны с задачами 
образовательного процесса.

5. В 2023 году внесены изменения в систему мотивации и 
стимулирующих выплат профессорско-преподавательского состава Института, 
в частности, принят новый приказ о нормах времени для расчета объема 
выполняемых работ и оплаты труда научно-педагогических работников 
Института, что позволит заложить основы для принятия решений по кадровой 
политике в будущем.

II. РЕЗУЛЬТАТЫ ТЕМАТИЧЕСКИХ ИССЛЕДОВАНИЙ, 
ПРОВЕДЕННЫХ В 2023 ГОДУ

По результатам исследований, проведённых в 2023 году:
1. Завершены девять кафедральных тем исследований, начата и будет 

продолжена одна кафедральные темы исследований. По результатам НИР 
изданы монографии, опубликованы научные статьи в рецензируемых журналах, 
индексируемые в РИНЦ, Scopus, Web of Science, изданиях ВАК, сделаны 
доклады на конференциях. В решение исследовательских задач активно 
вовлекались студенты НОЧУ ВО «Московский экономический институт» - 
бакалавры и магистры.

1.1. Кафедральное исследование «Экономика города: экономические и 
социальные модели» (кафедра «Гуманитарные и естественнонаучные 
дисциплины»).

Руководитель: Коробко В.И., д.ф.-м.н., профессор, профессор кафедры 
гуманитарных и естественнонаучных дисциплин.

Исполнитель: Коробко В.И., д.ф.-м.н., профессор, профессор кафедры 
гуманитарных и естественнонаучных дисциплин

Объект исследования: экономика города.
Задачи исследования:
- исследовать экономические и социальные модели системы городов;
- исследовать организацию инфраструктуры города (транспортная 

система, инженерная инфраструктура города, дезиндустриализация и 
информатизация в крупных городах);

- провести анализ функциональной организации экономического 
пространства города (размещение предприятий четвертичного сектора 
экономики, розничной торговли, сферы услуг).

- разработать мероприятия по решению социальных и экономических 
проблем города.



Методы исследования: методология комплексного подхода.
По результатам выполненной работы разработаны предложения по 

комплексному подходу к проблеме экономики города с единых позиций 
истории города, экономики, правовых основ и урбанистики в условиях 
рыночных отношений.

Существующий практический материал по экономике города в условиях 
рынка подтверждает основные выводы научно-исследовательской работы.

Теоретические положения и практические рекомендации могут быть 
реализованы в рамках проведения образовательного процесса, апробированы в 
ходе проведения научно-практических конференций и семинаров, применены в 
научных исследованиях по актуальным проблемам социально-экономического 
развития города в условиях рынка.

Разработаны предложения по комплексному подходу к проблеме 
экономики города в условиях рыночных отношений, в том числе:

1. Решение вопросов соотношения юридической силы нормативно­
правовых актов муниципальных образования, регионов и федерации в сфере 
экономики города;

2. Совершенствование государственно-частные партнерства, как 
инструмента привлечения частных компаний к финансированию и управлению 
объектами общественной инфраструктуры;

3. Совершенствование методов исследования системы городов, как 
экономических объектов (инфраструктура, производство товаров и услуг, их 
потребление и распределение благ) с позиций урбанистики.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике) заключается в возможности применения полученных 
результатов для разработки эффективных методов управления социально- 
экономической сферой города в рыночных условиях; а также в преподавании 
ряда учебных дисциплин для студентов, изучающих менеджмент и 
государственное и муниципальное управление.

Результаты научных и прикладных исследований могут быть направлены 
на совершенствование управления экономикой мегаполиса, а также малых и 
средних городов.

Результаты исследования могут быть внедрены в практику 
государственного и муниципального управления.

По результатам исследования опубликованы/подготовлены:
Гарбология: теория и практика / В. И. Коробко, И. В. Соклакова, В. И. 

Сурат, И. Л. Сурат. - 3-е издание. - Москва: Издательско-торговая корпорация 
"Дашков и К", 2023. - 212 с. - ISBN 978-5-394-05242-2.

Коробко В.И. Роль государства в экономическом развитии малых городов 
/Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2023. - №1. - с. 12- 17.

Коробко В.И. Новое в архитектуре Японии. /Строительство. Экономика и 
управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - № 2. - с. 56-61.



Коробко В.И. Острова в черте города / Строительство. Экономика и 
управление. Научный, производственио-эконом. журнал, 2023. -№3.- с. 53-59.

Коробко В.И. Зарубежный опыт строительства деревянных небоскребов / 
Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2023. - № 4. - с. 42-54.

Профессорско-преподавательским составом кафедры опубликованы 
статьи в научных и научно-методических изданиях:

Сересова У.И. Политическая социализация на уроках обществознания
(статья ВАК) Вестник МГПУ. Серия: Философские науки. № 3 (47). 2023. 

С. 68-77
Королева-Конопляная Г.И. Парадоксы демократии (статья ВАК) Вопросы 

политологии. 2023, №3 (91) 959-972 с
Фирсин С.А., Е. А. Дегтярев, Л.А. Марусяк (соавторы) Анализ опыта 

работы Ассоциации учителей физической культуры Московской области 
(статья ВАК) Физическая культура в школе №8 - С. 44-51.

Коробко В.И. Формирование научной гипотезы на примере деятельности 
человека (статья) Строительство. Экономика и управление. Научный, 
производственно-эконом. журнал, 2023. - № 3. - с. 2-9.

Коробко В.И. Риски подрядных строительных организаций 
(статья)Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно- 
эконом. журнал, 2023. - № 3. - с. 23-30.

Коробко В.И. К дефиниции понятия «человеческие ресурсы» 
(статья)Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно- 
эконом. журнал, 2023. - №4. - с. 23-26.

Коробко В.И. Субъективизм в управлении (статья) Строительство. 
Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - 
№ 1.-е. 23 -27.

Коробко В.И. Нравственное воспитание студентов (статья) 
Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно-эконом. 
журнал, 2023. - № 1. - с.60 - 66.

Коробко В.И. (соавт. Сухов А.В.) Информация как философская 
категория (статья) Строительство. Экономика и управление. Научный, 
производственно-эконом. журнал, 2023. - № 2. - с. 20 - 28.

Коробко В.И. (соавт. Веневцев Н.А.) Информатика: история и 
современность (статья) Строительство. Экономика и управление. 
Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - № 2. - с. 29 - 35.

Савина В.В. Некоторые проблемы дистанционного обучения 
иностранным языкам в неязыковых вузах (статья) Строительство. Экономика 
и управление. Научный, производственно-эконом. журнал, 2023. - № 2. - с.68 - 
73

Профессорско-преподавательским составом кафедры и студентами 
опубликованы статьи в сборниках научных трудов:



Волович И.Г. Комплимент в деловой коммуникации: специфика и 
функции (статья) Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях [Электронный ресурс]: сборник материалов VI 
Международной научно-практической конференции / под общ. Ред. 
Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - 
Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - С. 25-33

Князький И.О. Актуальность опыта житницы римской империи (статья)
Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 

условиях [Электронный ресурс]: сборник материалов VI Международной 
научно-практической конференции / под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. 
Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 
2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - С. 42-46.

Сересова У.И. Социально-гуманитарное образование в школе и вузе: 
политическая социализация, «скрытый учебный план» и проблемы 
формирования критического мышления (статья) Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях [Электронный 
ресурс]: сборник материалов VI Международной научно-практической 
конференции / под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. 
- Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. 
Опт. Диск. -С.70-77.

Фирсин С.А. (соавт. Карауылбаев С.К.) Фиджитал спорт-новая эпоха в 
мире спорта (статья) Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях [Электронный ресурс]: сборник 
материалов VI Международной научно-практической конференции / под общ. 
Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. 
(8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. -С. 78- 
84.

Богомолова В.С. (науч.рук. - Панкратова О.Н.)Актуальные проблемы
физического воспитания студентов в вузах Актуальные проблемы развития 
экономики и управления в современных условиях [Электронный ресурс]: 
сборник материалов VI Международной научно-практической конференции / 
под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. 
Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. — 1 электрон. Опт. Диск. — 
С.10-17.

Бучнева И.А. (науч.рук. - Панкратова О.Н.) Спорт и социальный лифт. 
Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях [Электронный ресурс]: сборник материалов VI Международной 
научно-практической конференции / под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. 
Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 
2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - С. 18-24.

Мартынова А.Д. (науч.рук. - Королева-Конопляная Г.И.) Современное 
прочтение патриотизма: сущность и проблемы Актуальные проблемы развития 
экономики и управления в современных условиях [Электронный ресурс]: 



сборник материалов VI Международной научно-практической конференции / 
под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. 
Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. -С. 
49-61.

Мучкаева Е.А. (науч.рук. - Королева-Конопляная Г.И.) Местное 
самоуправление - важный элемент демократизации общества. Актуальные 
проблемы развития экономики и управления в современных условиях 
[Электронный ресурс]: сборник материалов VI Международной научно- 
практической конференции / под общ. Ред. Ю.Ф.Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. 
Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 
электрон. Опт. Диск. - С.496-505.

Шакало Д.Н. Использование информационных технологий в процессе 
управления персоналом современной компании (статья). Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях [Электронный ре­
сурс]: сборник материалов VI Международной научно-практической 
конференции / под общ. Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Гор­
буновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 
электрон. Опт. Диск. ISBN 978-56049109-4-8 -С.673-679.

Сересова У.И. Туристская политика в России: поворот в сторону 
внутреннего туризма в эпоху турбулентности (тезисы) Политическая наука 
в меняющемся мире: новые практики и теоретический поиск: материалы 
Всероссийской конференции РАИН с международным участием. Москва, 
РУДН, МГИМО МИД России, 1-2 декабря 2023 г. / под редакцией О. В. Гаман- 
Голутвиной, М. М. Мчедловой, Л. Н. Тимофеевой. - Москва : РУДН, 2023. -С. 
539-540

Панкратова О.Г. (соавтор Петрова Г.М.) Перспективы физкультурной и 
спортивной активности студентов вузов (статья) Инновационные формы и 
практический опыт физического воспитания детей и учащейся молодежи: 
сборник научных статей // Витеб. гос. ун-т; редкол.: Е.Я. Аршанский (гл. ред.) 
[и др.]. - Витебск : ВГУ имени П.М. Машерова, 2023. - С. 90-94.

Смолович С.Д. (науч.рук. - Королева-Конопляная Г.И.) Личность в 
цифровом обществе (статья). СТУДЕНЧЕСКАЯ МОЛОДЁЖЬ XXI ВЕКА: 
НАУКА, ТВОРЧЕСТВО, КАРЬЕРА, ЦИФРОВИЗАЦИЯ. Сборник материалов 
IV Межвузовской студенческой научно-практической конференции г. Москва, 
24 мая 2023 г., стр. 345-353

Сухов А.В. (науч.рук. - Королева-Конопляная Г.И.) Концепция власти 
Никколо Макиавелли и её значение для современной политики (статья) 
СТУДЕНЧЕСКАЯ МОЛОДЁЖЬ XXI ВЕКА: НАУКА, ТВОРЧЕСТВО, 
КАРЬЕРА, ЦИФРОВИЗАЦИЯ Сборник материалов IV Межвузовской 
студенческой научно-практической конференции г. Москва, 24 мая 2023 г., стр. 
368-375

Веневцев Н. А. (науч. рук. — Коробко В.И.). Гносеологические основы 
информатики (статья) СТУДЕНЧЕСКАЯ МОЛОДЁЖЬ XXI ВЕКА: НАУКА, 



ТВОРЧЕСТВО, КАРЬЕРА, ЦИФРОВИЗАЦИЯ. Сборник материалов IV 
Межвузовской студенческой научно-практической конференции г. Москва, 24 
мая 2023 г., стр. 39-47

Сухов А.В. (науч. рук. - Коробко В.И.) Онтологический подход к 
информации как философской категории (статья). СТУДЕНЧЕСКАЯ 
МОЛОДЁЖЬ XXI ВЕКА: НАУКА, ТВОРЧЕСТВО, КАРЬЕРА, 
ЦИФРОВИЗАЦИЯ. Сборник материалов IV Межвузовской студенческой 
научно-практической конференции г. Москва, 24 мая 2023 г., стр. 584-595

Фирсин С.А. Основные проблемы внедрения фиджитал спорта в 
образовательные организации (статья) Сборник трудов V Международной 
научно-практической конференции / Ред. колл.: Т.Ю. Маскаева, М.А. 
Овсянникова. - М.: РУТ (МНИТ), 2023. - С. 170-174.

КнязькийИ.О. Восстание Матерна в Римской Галлии (статья) 
Междисциплинарность науки как фактор инновационного развития: Сборник 
научных статей. -Новосибирск, 2023, с. 47 - 51.

Князький И.О. В одном лице - историк и поэт (статья). Поэт - служитель 
музы Клио: Сборник памяти Романа Славацкого. Коломна, Издательский дом 
«Лига», 2023, с. 115-118

Выступления в СМИ:
Князький И.О. Нерон - ОТР, «Свет и тени» Выступление в качестве 

эксперта, 8 октября 2023, подкаст на сайте ОТР.
Князький И.О. Бенвенуто Челлини - ОТР, «Свет и тени Выступление в 

качестве эксперта, 19 ноября 2023, подкаст на сайте ОТР.
Князький И.О. Октавиан против Марка Антония и Клеопатры. Порядок 

против страсти. РТР, «Российский радиоуниверситет», 8 сентября 2023, 
подкаст на платформе «Смотрим».

Князький И.О. Подвиг защитников крепости Полтава накануне 
решающей схватки с Карлом XI. РТР, «Российский радиоуниверситет», 14 
сентября 2023, подкаст на платформе «Смотрим».

Князький И.О. Смерть Клеопатры и Марка Антония. Конец старого 
мира. 12 октября 2023, РТР, «Российский радиоуниверситет», подкаст на 
платформе «Смотрим».

КнязькийИ.О. Полтавская битва 1709 года. Ход сражения, судьба 
империй и гений А.С. Пушкина. РТР, «Российский радиоуниверситет», 18 
октября 2023, подкаст на платформе «Смотрим».

КнязькийИ.О. Природа власти. Гай Юлий Цезарь Октавиан и его 
сверхидея империи. РТР, «Российский радиоуниверситет», 9 ноября 2023, 
подкаст на платформе «Смотрим».

Князький И.О. Принципат Октавиана Августа и устройство Римской 
империи. РТР, «Российский радиоуниверситет», 30 ноября 2023, подкаст на 
платформе «Смотрим».



Князький И.О. Эхо Полтавы. Россия возвращается на своё законное 
место в Европе. РТР, «Российский радиоуниверситет», 7 декабря 2023, 
подкаст на платформе «Смотрим».

Князький И.О. Новые рубежи Римской империи. Победы и катастрофы.
РТР, «Российский радио-университет», 11 января 2024, подкаст на 

платформе «Смотрим».
Князький И.О. Прутский поход Петра I. Холодный душ средь 

молдавской жары. РТР, «Российский радиоуниверситет», 25 января 2024,
подкаст на платформе «Смотрим».

1.2. Кафедральное исследование «Принципы и методы дизайн- 
оформления конкурентоспособной отечественной продукции в рамках 
глобального рынка» (кафедра «Дизайн»).

Руководитель: Воробьева Т. А., и.о. зав. кафедрой, кандидат технических 
наук, Петушкова Т.А., доцент кафедры, кандидат искусствоведения.

Исполнители: Воробьева Т. А., и.о. зав. кафедрой, кандидат технических 
наук; Петушкова Т.А., доцент кафедры, кандидат искусствоведения; 
Селиверстова М.Г., ст. преподаватель кафедры; Казачкова О.А., доцент 
кафедры, кандидат филологических наук; Мусиенко В. В., доцент кафедры; 
Мациевский Д.Е., доцент кафедры; Батурина С.В. доцент кафедры; Воробьев 
Д.И. доцент кафедры; Трофимов А.Н., преподаватель кафедры; Донских А. В. 
ст. преподаватель кафедры.

Объект исследования: инновационные технологии в графическом и 
средовом дизайне.

Задачи исследования: особенности развития отечественного дизайна в 
условиях конкурентоспособного рынка.

Методы исследования: метод сравнения, культурно-семиотический 
подход, сравнительно-исторический подход, сопоставительный, 
социологический метод, моделирование объектов дизайна.

Основные содержательные характеристики:
1. Изучение и анализ специфики продвижения дизайн- 

продукта/дизайн-услуги на отечественном рынке.
2. Принципы и методы позиционирования продукта и особенности 

эффективной визуальной коммуникации.
3. Культурно-семиотический анализ и алгоритм комплексной 

организации построения айдентики.
4. Визуальная концепция комплексной организации брендирования 

отечественных продуктов/компаний.
5. Визуальные концепции для тематических выставок, 

специализированных конкурсов, научно-практических конференций.
Результаты исследований, их научная новизна, их оформление:
1. Основные особенности развития дизайна и специфики продвижения 

дизайн-продукта/дизайн-услуги на отечественном рынке.



2. Принципы и методы позиционирования продукта и эффективной 
визуальной коммуникации.

3. Теоретико-методологический алгоритм комплексной организации 
построения айдентики.

4. Арт-объекты, экспозиционные пространства, инсталляции.
Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 

социальной практике): использование в обновлении учебных программ, 
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экономики и управления в современных условиях [Электронный ресурс]: 
сборник материалов VI Международной научно-практической конференции / 
под общ. Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. 
Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - 
ISBN 978-5- 6049109-4-8

Мациевский Д.Е. Способы передачи многомерного пространства в 
искусстве и объектах дизайнерского формотворчества. Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях [Электронный 
ресурс]: сборник материалов VI Международной научно-практической 
конференции / под общ. Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. 
- Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. 
Опт. Диск. - ISBN 978-5- 6049109-4-8

Мусиенко В.В. Коммуникационная модель уличного искусства. 
Актуальные проблемы развития экономики и управления в современных 
условиях [Электронный ресурс]: сборник материалов VI Международной 
научно-практической конференции / под общ. Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. 
Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 
2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - ISBN 978-5- 6049109-4-8

Селиверстова М.Г. Значимость систем навигации и коммуникации в 
современном выставочном пространстве (на примере работы со студентами - 
дизайнерами). Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях [Электронный ресурс]: сборник материалов VI 
Международной научно-практической конференции / под общ. Ред. Ю.Ф. 
Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. (8,3Мб.). - 
Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - ISBN 978-5- 
6049109-4-8



1.3. Кафедральное исследование «Трансформация модели кадрового 
менеджмента на предприятии: оценка эффективности, инструменты 
совершенствования» (кафедра «Менеджмент»).

Руководитель: Ильченко С.В., кандидат педагогических наук, доцент, 
заведующий кафедрой «Менеджмент».

Исполнитель: Ильченко С.В., кандидат педагогических наук, доцент, 
заведующий кафедрой «Менеджмент»; Гришина Т.В. - кандидат 
экономических наук, доцент кафедры «Менеджмент»; Шевченко Б.И. - доктор 
экономических наук, профессор, профессор кафедры «Менеджмент»; Ермилина 
Д.А. - кандидат экономических наук, доцент кафедры «Менеджмент»; 
Оржеховская О.А. - ст. преподаватель кафедры «Менеджмент».

Объект исследования: механизмы трансформация модели кадрового 
менеджмента в условиях российской экономики.

Цель и задачи исследования: разработать научно-методическое 
обеспечение модернизации модели кадрового менеджмента на предприятии с 
учетом требований рынка труда в условиях цифровизации экономики.

Задачи исследования:
1. Исследование направлений модернизации модели кадрового 

менеджмента инновационной организации.
2. Проработка механизмов оценки эффективности системы кадрового 

менеджмента в условиях цифровизации экономики.
3. Апробация инструментов совершенствования кадрового менеджмента 

в условиях цифровизации экономики.
4. Внедрение в практику инновационных подходов к трансформации 

модели кадрового менеджмента.
Методы исследования: системный, анализ, синтез.
Основные содержательные характеристики:
- концептуальные основы кадровой политики инновационных компаний;
- мотивационный механизм управления эффективностью труда в 

условиях цифровизации экономики;
- трансформация модели кадрового менеджмента на предприятии: оценка 

эффективности, инструменты совершенствования;
реализация кадровой политики организации на основе 

компетентностного подхода.
Результаты исследований - разработка предложений по трансформации 

модели кадрового менеджмента с учетом рынка труда в условиях 
цифровизации экономики.

Научная новизна проведенного исследования состоит в том, что 
разработаны предложения по трансформации модели кадрового менеджмента в 
условиях цифровизации экономики.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике): использование в обновлении учебных программ, 
учебных пособий и контента дистанционных курсов по направлениям 



подготовки 38.03.02 «Менеджмент», 38.03.03 «Управление персоналом»; 
38.04.02 «Менеджмент» по данной теме.

По результатам исследования опубликованы/подготовлены:
1. Гришина Т.В. Новые тренды в управлении персоналом в 

постпандемической реальности (монография) Издательство: Издательство: 
Общество с ограниченной ответственностью «Амирит», Саратов, 2023, 325 с.

2. Гришина Т.В., Панько Ю.В., Козырева О.Н. Развитие технологий 
управления персоналом в условиях внешней нестабильности (статья ВАК). 
Научное обозрение: теория и практика. 2023. 1 (95). С. 103.

3. Шевченко Б.И. Информационное общество: приоритеты 
стратегического развития России (статья РИНЦ). В сборнике: Постсоветское 
пространство - территория инноваций. 7-я Международная научно- 
практическая конференция: [Электронный ресурс]: сборник докладов и 
сообщений (Видное, 23 ноября 2023 года) / под общей редакцией профессора Б. 
К. Тебиева. - Москва: Знание. - М, 2023. - С. 8-10; 38-66; 91-116; 126-145.

4. Шевченко Б.И., Абакарова П.М. Контроллинг как элемент 
стратегического управления организацией (статья РИНЦ). В сборнике: 
Постсоветское пространство - территория инноваций. 7-я Международная 
научно-практическая конференция: [Электронный ресурс]: сборник докладов и 
сообщений (Видное, 23 ноября 2023 года) / под общей редакцией профессора Б. 
К. Тебиева. - Москва: Знание. - М, 2023. - С. 8-10; 38-66; 91-116; 126-145.

5. Шевченко Б. И., Савинова М.В. Новые возможности менеджмента в 
парадигме холакратии и социократии (статья РИНЦ). В сборнике: 
Постсоветское пространство - территория инноваций. 7-я Международная 
научно-практическая конференция: [Электронный ресурс]: сборник докладов и 
сообщений (Видное, 23 ноября 2023 года) / под общей редакцией профессора Б. 
К. Тебиева. - Москва: Знание. - М, 2023. - С. 8-10; 38-66; 91-116; 126-145.

6. Шевченко Б.И., Савинова М.В. Самоорганизация и управление как 
фактор эффективного развития систем (статья РИНЦ). В сборнике: 
Постсоветское пространство - территория инноваций. 7-я Международная 
научно-практическая конференция: [Электронный ресурс]: сборник докладов и 
сообщений (Видное, 23 ноября 2023 года) / под общей редакцией профессора Б. 
К. Тебиева. - Москва: Знание. - М, 2023. - С. 8-10; 38-66; 91-116; 126-145.

7. Шевченко Б.И. Самоорганизация и управление как фактор 
эффективного развития систем (статья РИНЦ). Актуальные проблемы 
социально-гуманитарного знания: сборник статей: [вып. 2/2023] / под ред. Л. Ф. 
Логиновой, Е. В. Чабан. — Красково: Гуманитарно-социальный институт; М.: 
Издательство «Перо», 2023. С. 130-150.

8. Коробко В.И. К дефиниции понятия «человеческие ресурсы» (статья 
РИНЦ). Строительство. Экономика и управление. Научный, производственно- 
эконом. журнал, 2023. - №4. - с. 23-26.



9. Ильченко С.В., Андрющенко Н.Ш. Оптимизация структуры персонала 
компании в условиях кризиса (статья РИНЦ). Бизнес и дизайн ревю. 2023. № 2 
(30). С. 87-94.

10. Сенчило Д.В., Ильченко С.В. Совершенствование системы 
администрирования в организации (статья РИНЦ). Бизнес и дизайн ревю. 2023. 
№ 1 (29). С. 34-42.

11. Ильченко С.В., Сираждинов Р.Ж. Управление рынком труда в 
современных условиях (статья ВАК). Самоуправление. 2023. № 3 (136). С. 344- 
347.

12. Исмаилова А.З., Ильченко С.В. Методика формирования 
эффективного управления коммерческой организации (статья ВАК). 
Транспортное дело России. 2023. № 3. С. 118-119.

13. Ильченко С.В., Хапаев З.А., Федосеев А.В. Оценка эффективности 
системы адаптации персонала: методические подходы и пути их реализации 
(статья РИНЦ). Бизнес и дизайн ревю. 2023. № 4 (32). С. 81-90.

14. Гришина Т.В., Шадченко Н.Ю. Управление обучением как 
инструмент развития персонала на предприятии (статья РИНЦ). В сборнике: 
Управление бизнесом и вызовы цифровой экономики Сборник материалов III 
всероссийской (национальной) научно-практической конференции. Под общей 
редакцией Е.Г. Жулиной. Саратов, 2023. С. 119-123.

15. Карманов Е.Н., Ильченко С.В. Особенности мотивации персонала в 
условиях кризиса (статья РИНЦ). В сборнике: Фундаментальные и прикладные 
научные исследования в современном мире. Сборник научных статей по 
материалам I Международной научно-практической конференции. В 3 ч. Уфа, 
2023.

16. Ильченко С.В., Хомченко А.В. К вопросу об эффективном 
использовании кадрового потенциала в организациях (статья РИНЦ). В 
сборнике: Экономика и бизнес в условиях цифровой трансформации и новых 
вызовов. Материалы Международной научно-практической конференции. 
Москва, 2023. С. 454-457.

17. Кочергин А.С., Ильченко С.В. Адаптация персонала в организации, 
входящей в систему жилищно-коммунального хозяйства города Москвы (на 
примере ГБУ «Автомобильные дороги ЮВАО») (статья РИНЦ). В сборнике: 
Трансформация вузовского образования: от локальных кейсов к тенденциям 
развития. Сборник материалов III Всероссийской научно-практической 
конференции. Под общей редакцией Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. 
Горбуновой. Москва, 2023. С. 342-349.

18. Ильченко С.В., Титавец Л.Н. К вопросу об оценке эффективности 
использования персонала (статья РИНЦ). В сборнике: Трансформация 
вузовского образования: от локальных кейсов к тенденциям развития. Сборник 
материалов III Всероссийской научно-практической конференции. Под общей 
редакцией Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. Горбуновой. Москва, 
2023. С. 239-245.



19. Ильченко С.В., Сенчило Д.В. Кадровая безопасность организации: 
основные факторы и угрозы (статья РИНЦ). В сборнике: Трансформация 
вузовского образования: от локальных кейсов к тенденциям развития. Сборник 
материалов III Всероссийской научно-практической конференции. Под общей 
редакцией Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. Горбуновой. Москва, 
2023. С. 230-238.

20. Ильченко С.В., Садыкова Е.В. Современные тренды в управлении 
персоналом (статья РИНЦ). В сборнике: Трансформация вузовского 
образования: от локальных кейсов к тенденциям развития. Сборник материалов 
III Всероссийской научно-практической конференции. Под общей редакцией 
Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. Горбуновой. Москва, 2023. С. 223- 
229.

21. Ильченко С.В., Правиков Д.В. Методы оценки кадровой 
безопасности организации (статья РИНЦ). В сборнике: Трансформация 
вузовского образования: от локальных кейсов к тенденциям развития. Сборник 
материалов III Всероссийской научно-практической конференции. Под общей 
редакцией Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. Горбуновой. Москва, 
2023. С. 217-222.

22. Ильченко С.В., Гладун P.O. Оценка эффективности системы 
адаптации персонала (статья РИНЦ). В сборнике: Трансформация вузовского 
образования: от локальных кейсов к тенденциям развития. Сборник материалов 
III Всероссийской научно-практической конференции. Под общей редакцией 
Е.А. Руднева, под научной редакцией Л.Н. Горбуновой. Москва, 2023. С. 204- 
210.

23. Ильченко С.В., Полянский Н.С.Актуальные проблемы внедрения 
технологий автоматизации в условиях современных трендов в управлении 
персоналом (статья РИНЦ). В сборнике: Экономика и бизнес в условиях 
цифровой трансформации и новых вызовов. Материалы Международной 
научно-практической конференции. Москва, 2023. С. 203-208.

24. Ильченко С.В., Абдуллаев Р.М. Методика формирования
эффективного управления коммерческой организации в условиях новых 
вызовов (статья РИНЦ). В сборнике: Экономика и бизнес в условиях цифровой 
трансформации и новых вызовов. Материалы Международной научно- 
практической конференции. Москва, 2023. С. 166-173.

25. Ильченко С.В., Желанов Д.А., Хапаев З.А. Оптимизация структуры 
персонала компании в условиях модернизации экономики. VIII Всероссийская 
научно-практическая конференция «Ресурсосбережение. Эффективность. 
Развитие», ФГБОУ ВО «Донецкий национальный технический университет», 
24 ноября 2023г., с. 38-41.

26. Ильченко С.В., Лобойко Т.Л., Пархаев И.Е. Кадровый аутсорсинг как 
эффективный инструмент конкурентоспособности компании. VIII 
Всероссийская научно-практическая конференция «Ресурсосбережение.



Эффективность. Развитие», ФГБОУ ВО «Донецкий национальный технический 
университет», 24 ноября 2023г.

27. Ильченко С.В., Алексеева К.ГТ. Современные кадровые тенденции: 
взгляд в будущее. В сборнике: VI Международная научно-практическая 
конференция «Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях», Москва, 29 ноября 2023г., с 569-576.

28. Ильченко С.В., Муравьева А.А., Чернопятов В.С. Оптимизация 
структуры персонала компании в условиях цифровой экономики. В сборнике: 
VI Международная научно-практическая конференция «Актуальные проблемы 
развития экономики и управления в современных условиях», Москва, 29 ноября 
2023г., с 576-584.

29. Ильченко С.В., Радышевский А.С., Карчевский Я.С. Факторы, 
влияющие на разработку стратегии развития иностранной компании. В 
сборнике: VI Международная научно-практическая конференция «Актуальные 
проблемы развития экономики и управления в современных условиях», 
Москва, 29 ноября 2023г., с 584-590.

30. Клейнхоф И. А. Цифровизация в управлении человеческими 
ресурсами: основные тенденции. В сборнике: VI Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях», Москва, 29 ноября 2023г., с 590-596.

31. Клейнхоф И.А., Гаджиев А.А. Стили и методы работы современного 
руководителя в условиях цифровизации. В сборнике: VI Международная 
научно-практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики 
и управления в современных условиях», Москва, 29 ноября 2023г., с 596-601.

32. Коробко В.И. Новый подход к управлению человеческими ресурсами 
(триада: здоровье, труд, управление). В сборнике: VI Международная научно- 
практическая конференция «Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях», Москва, 29 ноября 2023г., с 609-619.

По итогам 2023 года также подготовлены монографии, учебник и учебное 
пособие:

- Оришев А.Б. Тимирязевцы - Герои Социалистического труда 
(монография) М.: Ай Пи Ар Медиа, 2023. 138 с.
https://www.elibrary.ru/item.asp?id=49863383/

Шевченко Б.И. Гуманистические императивы философии 
искусства // Георгий Товстоногов Том 2 (монография) Издательство ООО 
«Триумф» Москва, 2023, 425с. https://elibrary.ru/item.asp7icH53960875
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Оришев А.Б. Альманах № 137. Когда США придумали план раздробления 
нашей страны? И кто и зачем создал Западную Германию? Выступление на 
телеканале «Звезда». Передача «Скрытые угрозы». Эфир 09.04.2023

Оришев А.Б.Неизвестная история. Операция «Согласие» Выступление 
на телеканале РЕН-ТВ. Передача «Неизвестная история». Эфир 5 марта 2023 г.

Оришев А.Б. Советская дипломатия Выступление на телеканале «Победа». 
Передача «Путь к Победе». Эфир 10 ноября 2023 г.

Оришев А.Б. СССР-Китай Выступление на телеканале «Победа». Передача 
«Путь к Победе». Эфир 29 ноября 2023 г.

Оришев А.Б.Сигуранца. Румынские спецслужбы против СССР. 
Выступление на телеканале «Победа». Передача «Путь к Победе». Эфир 14 
декабря 2023 г.

Оришев А.Б.Неизвестная история. Арабский друг Гитлера. Выступление 
на телеканале РЕН-ТВ. Передача «Неизвестная история». Эфир 24 декабря 2023 
г.
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1.4. Кафедральное исследование «Предпринимательская деятельность как 
предмет правового регулирования. Совершенствование Российского 
законодательства, регулирующего предпринимательскую деятельность, 
тенденции развития и совершенствование» (кафедра «Правовые дисциплины»).

Руководитель: Рахманина Наталья Викторовна к.ю.н., доцент кафедры
Исполнители: Рахманина Наталья Викторовна к.ю.н., доцент кафедры
Объект исследования: научное-исследование общей теории правового 

регулирования отношений, складывающихся в предпринимательской 
деятельности, определяемой в качестве системы теоретических взглядов и 
исходных научных положений, выраженных в категориально-понятийном 
аппарате, позволяющей раскрыть сущность и содержание, функции и формы 
проявления, уровни и виды воздействия на общественные отношения, 
складывающиеся в правовом регулировании предпринимательской 
деятельности, а также соответствующей доктринальной адаптации 
теоретических основ правового регулирования предпринимательской 
деятельности; разработка рекомендаций и предложений по совершенствованию 
гражданского законодательства

Задачи исследования:
1. рассмотрение исторических этапов становления и развития 

теоретического знания о правовом регулирования предпринимательской 
деятельности в западной'и Российской правовой мысли;

2. доктринальная разработка понятий правового регулирования 
предпринимательской деятельности в Российской Федерации и зарубежных 
странах;

3. разработка методологических подходов в исследовании механизма 
правового регулирования предпринимательской деятельности;

4. рассмотрение системных связей механизма правового 
регулирования предпринимательской деятельности в публичном и частном 
праве;



5. формулирование принципов правового регулирования 
предпринимательской деятельности

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление: 
публикация параграфа в монографии по вопросам доктринального подхода к 
основным направлениям развития теоретико-правовых положений правового 
регулирования предпринимательской деятельности с учетом основных 
направлений правовой и цифровой трансформации экономики страны; 
обоснования развития законодательства по совершенствованию механизма 
правового регулирования предпринимательской деятельности в условиях 
цифровизации права и экономики; подготовки предложений по 
совершенствованию правового регулирования предпринимательской 
деятельности.

1.5. Кафедральное исследование «Иные судебные решения в российском 
уголовном процессе и их проверка в суде апелляционной инстанции» (кафедра 
«Правовые дисциплины»).

Руководитель: Закарян Саркис Арменович, преподаватель кафедры.
Исполнители: Закарян Саркис Арменович, преподаватель кафедры.
Объект исследования: научное обоснование целесообразности выделения 

из групп промежуточных судебных решений: частных определений и 
постановлений; постановления о возмещении имущественного вреда и 
реабилитированному и лицу, подвергнутому мерам процессуального 
принуждения в порядке, предусмотренном гл. 18 УПК РФ; судебных решений 
по вопросам, связанным с исполнением приговора, судебные решения, 
вынесенные в порядке исполнения запроса компетентного органа иностранного 
государства о правовой помощи в рамках международного сотрудничества по 
уголовным делам; судебные решения в отношении лица, подлежащего 
возможной выдачи в иностранное государство для уголовного преследования 
или исполнения приговора.

Задачи исследования:
1. разграничить итоговые, промежуточные судебные решения от иных 

судебных решений;
2. определить процессуально-правовые признаки, характерные 

иным судебным решениям;
3. сформулировать понятие иных судебных решений в российском 
уголовном процессе;
4. классифицировать иные судебные решения;
5. проанализировать законодательство и судебную практику суда 

апелляционной инстанции по проверке законности, обоснованности и 
мотивированности частных определений и постановлений и на его основе 
сформулировать практические рекомендации;

6. исследовать законодательство и судебную практику суда 
апелляционной инстанции по проверке законности, обоснованности и 
мотивированности судебногорешения об



7. отказе в освобождении от наказания в связи с болезнью 
осужденного и на его основе сформулировать практические рекомендации;

8. провести анализ международно-правовых норм, регулирующих 
вопросы выдачи лица в иностранное государство для уголовного 
преследования или исполнения приговора;

9. рассмотреть судебную практику суда апелляционной инстанции 
по проверке законности, обоснованности и мотивированности судебных 
решений об избрании меры пресечения и продлении сроков его действия в 
отношении лица, подлежащего возможной выдаче в иностранное государство 
для уголовного, преследования или исполнения приговора и на его основе 
сформулировать практические рекомендации.

10. осуществить сбор первичной информации, основанный на 
непосредственном взаимодействии исследователя с респондентами /судьи, 
прокурорские работники, адвокаты.

Результаты исследований, их научная новизна, их оформление: 
обоснование и - Вопросы толкования оснований возвращения уголовного 
дела прокурору в порядке ст. 237 УПК РФ — журнал Законность, № 3;

- Законность, обоснованность и мотивированность судебных решений об 
отказе в замене неотбытой части наказания более мягким видом наказания — 
сборник статей участников XIV научно-практической конференции 
«Актуальные проблемы юридической науки и практики: взгляд молодых 
ученых».

проблемы обоснованности позиции прокурора в судебном 
разбирательстве по рассмотрению вопросов, связанных с исполнением 
приговора — сборник материалов VIII Всероссийской научно-практической 
конференции «Правовое регулирование прокурорской деятельности: история и 
новации».

Издано учебное пособие:
Чижик А.П., Саяпина Т.С. Конституционное право России Место 

издания: Москва Число страниц: 176 Издательство: Общество с ограниченной 
ответственностью "Проспект” (Москва) SBN 978-5-392-38924-7/

Изданы статьи в сборниках научных трудов:
Чижик А.П. Актуальные аспекты определения размера и способа 

компенсации морального вреда. В сборнике: Актуальные проблемы развития 
экономики и управления в современных условиях. Сборник материалов VI 
Международной научно-практической конференции. Москва, 2023. С. 1089- 
1096.

Бакиров Р.Ф., Чижик А.П. Нормативно-правовое развитие института 
алиментных обязательств в российском семейном праве Вестник Академии 
управления и производства. 2023. № 3. С. 167-173. ISSN: 2782-2508

Ульянова Т.Б. Правовые последствия признания сделки 
недействительной в гражданском законодательстве. Актуальные проблемы 



современного законодательства Российской Федерации. Сборник статей. Под 
редакцией О.В. Ефимовой, В.Г. Голышева. Москва, 2023. С. 132-135.

Ульянова Т.Б., Боробов Д.В. Юридические аспекты договора купли- 
продажи будущего недвижимого имущества. Студенческая молодёжь XXI 
века: наука, творчество, карьера, цифровизация. Сборник материалов IV 
Межвузовской студенческой научно-практической конференции. Москва, 2023. 
С. 24-31.

Ульянова Т.Б., Боробов Д.В. Особенности порядка государственной 
регистрации сделок с недвижимым имуществом. Актуальные проблемы 
современного законодательства Российской Федерации. Сборник статей. Под 
редакцией О.В. Ефимовой, В.Г. Голышева. Москва, 2023. С. 19-22.

Ульянова Т.Б., Шевчук В.А. Общая характеристика сделок по 
отчуждению объекта недвижимости. Вестник Академии управления и 
производства. Москва, 2023. №3. С. 257-264.

Ульянова Т.Б. Факторы государственного регулирования рынка 
недвижимости в России. Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях. Сборник материалов VI Международной 
научно-практической конференции. Москва, 2023. С. 1058-1063.

Закарян С.А Вопросы толкования оснований возвращения 
уголовного дела прокурору в порядке ст. 237 УПК Законность. 2023. № 3 
(1061). С. 53-56.

Закарян С.А Законность, обоснованность и мотивированность 
судебных решений об отказе в замене неотбытой части наказания более мягким 
видом наказания В сборнике: Актуальные проблемы юридической науки и 
практики: взгляд молодых ученых. Сборник статей участников XIV научно- 
практической конференции. Москва, 2023. С. 62-66.

Мухлынина .М.М. К вопросу об организационно-правовом 
обеспечении устойчивого водопользования в современной России В 
сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях. Сборник материалов VI Международной научно- 
практической конференции. Москва, 2023. С. 939-945.

Вареник П.К. Проблемы ограничения доступа к интернетресурсам 
(правовой аспект). В сборнике: Актуальные проблемы развития экономики 
и управления в современных условиях. Сборник материалов VI 
Международной научно-практической конференции. Москва, 2023. С. 821-829.

Чулков И.А. Некоторые вопросы квалификации преступлений в
банковской сфере. В сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях. Сборник материалов VI Международной 
научно-практической конференции. Москва, 2023. С. 1097-1107.

Чердакова Т.Б. Экономика как объект правого регулирования. В 
сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях. Сборник материалов VI Международной научно- 
практической конференции. Москва, 2023. С. 1084-1088.



Гладких А.Ю. Некоторые криминалистические аспекты выявления и 
расследования преступлений коррупционной направленности, совершаемых 
сотрудниками правоохранительных органов в современных условиях. В 
сборнике: Актуальные проблемы развития экономики и управления в 
современных условиях. Сборник материалов VI Международной научно- 
практической конференции. Москва, 2023. С. 856-864.

Васяев А.А. О нравственности в деятельности адвоката. В сборнике: 
ГОСУДАРСТВО И ПРАВО РОССИИ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ. Сборник 
докладов XII Московской юридической недели. XXII Международная научно- 
практическая конференция. XXIII Международная научно-практическая 
конференция Юридического факультета Московского государственного 
университета имени М.В. Ломоносова: в 5 ч. Москва, 2023. С. 398-402.

1.6. Кафедральное исследование «Инновационные методы управления 
финансово-хозяйственной деятельностью организации в условиях кризиса» 
(Кафедра «Экономика и бизнес»).

Руководитель: Останкова Н.В. - доктор экономических наук, доцент
Исполнители: Г.Я. Зеленова - кандидат экономических наук, Л.П. Белю - 

кандидат технических наук, Е.А. Родина - кандидат экономических наук.
Объект исследования: финансово-хозяйственная деятельность

организации в условиях кризиса
Задачи исследования:

исследование теоретико-методологических основ управления 
инновационной деятельностью предприятия в условиях кризиса;

- анализ существующих методов развития инновационной деятельности 
и определение возможностей их применения в современной экономике;

выявление проблем и перспектив развития инновационной 
деятельности, определение текущего состояния инновационной деятельности 
предприятий в условиях кризиса;

раскрытие роли государства в регулировании инновационной 
деятельности в условиях кризиса;

разработка модели управления инновационной деятельностью 
предприятия в условиях кризиса;

расширение теоретической базы и составление методических 
рекомендаций по оценке показателей инновационной деятельности;

определение приоритетных направлений развития инновационной 
деятельности организаций.

Методы исследования: научно-исследовательская работа по теме, сбор 
информации, изучение и анализ информации.

Основные содержательные характеристики:
1. Определены основные перспективы развития инновационной 

деятельности предприятий в условиях кризиса.
2. Разработана модель управления инновационной деятельностью 

предприятий в условиях кризиса.



3. Определены приоритетные направления развития инновационной 
деятельности предприятий в краткосрочной и среднесрочной перспективе.

Научная новизна проведенного исследования состоит в том, что 
разработан комплексный подход к выбору инновационных методов управления 
финансово-хозяйственной деятельностью организаций в условиях кризиса.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике): использование в обновлении учебных программ, 
учебных пособий и контента дистанционных курсов по направлению 
подготовки «Экономика» по данной теме.

Область(и) применения: проектная, образовательная и научная.
Результаты научных и прикладных исследований могут быть направлены 

на совершенствование управления финансово-хозяйственной деятельностью 
организации в условиях кризиса, а также могут быть полезны 
предпринимателям в сфере управления бизнесом.

По результатам исследования опу б ликованы/под готов лены:
1. Управление инновационными проектами в экономике / П. А. Капырин, 

Е. А. Родина, Н. В. Останкова, Г. Я. Зеленова. // Москва: Общество с 
ограниченной ответственностью "Актуальность.РФ", 2023. - 176 с. - ISBN 978- 
5-6049573-5-6. - EDN WQTPLK. (Монография)

2. Производственно-экономическая деятельность хозяйствующего 
субъекта на микро и мезо уровнях: учебное пособие / Тырина Т.Г., Останкова 
Н.В., Родина Е.А., Ильченко С.В., Оржеховская О.А. // Москва: Общество с 
ограниченной ответственностью "Актуальность.РФ”, 2023. - 396 с. - ISBN 978- 
5-605-02400-2. - EDN НАМСМЕ. (Учебное пособие)

3. Практикум по экономике предпринимательства: бизнес-менеджмент и 
маркетинг / Родина Е.А. // Москва: Общество с ограниченной 
ответственностью "Актуальность.РФ", 2023. - 100 с. - EDN CMJKKF. 
(Практикум)
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1.7. Кафедральное исследование ««Пути совершенствования системы 
местного самоуправления в субъекте Российской Федерации (на примере 
города Москвы)» (кафедра «Государственное и муниципальное управление»).

Руководитель: Высоцкий Иван Владимирович, доцент кафедры 
государственного и муниципального управления, кандидат политических наук, 
доцент

Исполнители:
Белобородько Александр Михайлович, кандидат экономических наук, 

доцент кафедры государственного и муниципального управления,
Коробко Владимир Иванович, доктор физико-математических наук, 

профессор кафедры государственного и муниципального управления
Семенова Валерия Игоревна, кандидат политических наук, доцент 

кафедры государственного и муниципального управления.
Объект исследования: процесс совершенствования деятельности органов 

местного самоуправления, повышение эффективности их работы.
Целью настоящей работы является анализ путей реформирования 

системы местного самоуправления в городе Москве, выявление условий и 
направлений их конструктивного развития.

Задачи исследования:
1. Выявить сущность местного самоуправления и определить 

специфику деятельности его структур как института политической системы 
современной России.

2. Рассмотреть различные подходы к пониманию природы, роли и 
функций местного самоуправления, его форм и механизмов взаимодействия с 
различными субъектами политики.

3. Выявить особенности реформирования системы муниципального 
образования в условиях трансформации российского общества.



4. Проанализировать основные проблемы института местного 
управления и выделить факторы, препятствующие его развитию.

5. Выработать предложения по совершенствованию деятельности 
структур местного самоуправления в России (на примере города Москвы).

Методы исследования: системный, анализ, синтез.
Основные содержательные характеристики: опыт решения проблем в 

сфере местного самоуправления в субъекте Российской Федерации - городе 
Москве.

Результаты исследований - выработка конкретных предложений, 
направленных на повышение эффективности деятельности органов местного 
самоуправления в городе Москве.

Научная новизна исследования заключается в системном выявлении 
закономерностей и путей качественного совершенствования системы местного 
самоуправления города Москвы, анализ новых подходов к подготовке 
муниципальных служащих и выработке рекомендаций по данному 
направлению.

Способ оформления - научные публикации, участие в научно- 
практических мероприятиях.

Практическая значимость исследования (применение в образовательной и 
социальной практике): использование в обновлении учебных материалов по 
таким дисциплинам, как: «Основы государственного и муниципального 
управления», «Государственная и муниципальная служба», использование в 
практике органов государственной власти и местного самоуправления в 
субъекте Российской Федерации - городе Москве.

Области применения: образовательная и научная (государственное и 
муниципальное управление, политология).

Опубликованы статьи в научных и научно-методических изданиях:
Сираждинов Р.Ж., Есина О.И. Анализ особенностей современных 

экономических кризисов Вестник университета. 2023. № 5. С. 77-85.
Сираждинов Р.Ж., Мусинова Н.Н. Исследование опыта города Москвы в 

реализации инвестиционной политики Самоуправление. 2023. № 1 (134). 
С.848-851.

Ильченко С.В., Сираждинов Р.Ж Управление рынком труда в 
современных условиях Самоуправление. 2023. № 3 (136). С.344-347.

Есина О.И., Мариен Л.С., Сираждинов Р.Ж. Направления 
совершенствования системы государственного и муниципального контроля 
деятельности органов государственного и муниципального управления. 
Муниципальная академия. 2023. № 1. С. 7-13.

Сираждинов Р.Ж., Чахкиев Г.Г. Основные итоги приватизации в 
Российской Федерации. Муниципальная академия. 2023. № 2. С. 46-53.

Ильченко С.В., Сираждинов Р.Ж. Государственное регулирование 
рынка труда Муниципальная академия. 2023. № 4. С. 170-175.



Сираждинов Р.Ж., Чахкиев Г.Г. Анализ процессов приватизации 
государственного и муниципального имущества в России. Муниципальная 
академия. 2023. № 4. С. 184-190.

Юркова С.Н., Широков А.Н. Российская модель местного 
самоуправления: концептуальный подход. Муниципальная Академия. 2023. № 
4. С. 21-35.

Юркова С.Н., Широков А.Н. Анализ работы XXIII Российского 
муниципального форума с заглавной темой «Местное самоуправление: 
повышение качества жизни населения в условиях ресурсных ограничений»: 
состояние и предложения по совершенствованию Местное право. 2023. № 6. 
С. 19-31

Юркова С.Н. К вопросу об оптимизации компетенции муниципальных 
образований. Местное право. 2023. № 5. С. 21-30

Юркова С.Н. Анализ федерального законодательства в части 
установления компетенции муниципальных образований. Местное право. 2023. 
№4. С. 31-40

Мешкова Д.А. О системе показателей оценки эффективности 
деятельности региональных властей Экономика и управление: проблемы, 
решения. С. 139-146. Том IV. Декабрь 2023 г.

Мешкова Д.А. Развитие налогового механизма государственной 
поддержки инвестиционной активности в Российской Федерации. Экономика и 
управление: проблемы, решения. Том IV. Ноябрь 2023г. С. 10-15.

Опубликованы статьи в сборниках научных трудов:
Высоцкий И.В. Семенова В.И. Перспективы развития местного 

самоуправления в городе Москве. Актуальные проблемы развития экономики и 
управления в современных условиях [Электронный ресурс]: сборник 
материалов VI Международной научно-практической конференции / под общ. 
Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. Дан. 
(8,3Мб.). Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. - 1 электрон. Опт. Диск. - ISBN 
978-5-6049109-4-8

Мешкова Д.А. О системе показателей оценки эффективности 
деятельности региональных властей. Актуальные проблемы развития 
экономики и управления в современных условиях [Электронный ресурс]: 
сборник материалов VI Международной научно-практической конференции / 
под общ. Ред. Ю.Ф. Аношиной; под науч. Ред. Л.Н. Горбуновой. - Электрон. 
Дан. (8,3Мб.). Москва: НОЧУ ВО «МЭИ», 2023. — 1 электрон. Опт. Диск. - 
ISBN 978-5-6049109-4-8.

Белобородько А.М. Противодействие легализации теневых доходов на 
постсоветском пространстве (на примере стран-членов ЕАЭС). Актуальные 
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Белобородько А.М. Антропология предпринимательского класса в 
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HL ПОКАЗАТЕЛИ ПУБЛИКАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ НАУЧНО­
ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ ИНСТИТУТА В 2022 ГОДУ

Публикационная активность профессорско-преподавательского состава в 
базе РИНЦ за 2023 год - 296, (в 2022 году - 380, в 2021 году общее число 
публикаций МЭИ составило 305, в 2020 году - 262).

Другие показатели за 5 лет (2019-2023 года):
Число публикаций на elibrary.ru: 593
Число публикаций в РИНЦ: 3527
Число публикаций, входящих в ядро РИНЦ: 194 (5,5%)
Число статей в журналах, входящих в RSCI: 65 (1,8%)
Число статей в журналах, входящих в Web of Science или 

Scopus:! 11 (3,1%)
Число статей в российских журналах из перечня ВАК: 656 (18,6%)
Число статей в зарубежных журналах: 147 (4,2%)
Число статей в российских журналах: 1332 (37,8%)
Число статей в российских переводных журналах: 19 (0,5%)
Число статей в журналах с ненулевым импакт-фактором: 1351 

(38,3%)
Число публикаций, процитированных хотя бы один раз: 1198 

(34,0%)
Число публикаций, выполненных в сотрудничестве с другими 

организациями: 1893 (53,7%)
Число публикаций с участием зарубежных авторов: 54 (1,5%)
Число монографий: 96 (2,7%)
Число патентов: 22 (0,6%)
Число авторов, имеющих публикации на elibrary.ru: 201
Число авторов, имеющих публикации в РИНЦ: 187
Число авторов, имеющих публикации, входящие в ядро РИНЦ: 55
Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в Web of 

Science или Scopus: 47
Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в RSCI: 17
Число авторов, имеющих статьи в журналах, входящих в перечень 

ВАК: 118
Число авторов, опубликовавших монографии: 47
Число цитирований на elibrary.ru: 9596
Число цитирований в РИНЦ: 8108



Число цитирований в ядре РИНЦ: 360 (4,4%)
Число цитирований из ядра РИНЦ: 537 (6,6%)
Число цитирований только статей в журналах РИНЦ: 2257 (27,8%)
Число самоцитирований: 1952 (24,1%)
Средневзвешенный импакт-фактор журналов, в которых были 

опубликованы статьи: 0,300
Среднее число публикаций в расчете на одного автора: 18,86
Среднее число цитирований в расчете на одну публикацию: 2,30

Общие показатели Института:
Число публикаций на elibrary.ru: 7513

Число публикаций в РИНЦ: 5974
Число публикаций, входящих в ядро РИНЦ: 342
Число цитирований публикаций на elibrary.ru: 24355
Число цитирований публикаций в РИНЦ: 20536
Число цитирований из публикаций, входящих в ядро РИНЦ: 1424
Индекс Хирша по всем публикациям на elibrary.ru: 54
Индекс Хирша по публикациям в РИНЦ: 50
Индекс Хирша по ядру РИНЦ: 12
g-индекс: 69
i-индекс: 16
Число авторов: 290
Число авторов, зарегистрированных в Science Index: 137

ПУБЛИКАЦИИ ЗА 2023 ГОД ПО ОБЛАСТЯМ ЗНАНИИ
РИНЦОбласть знаний ЯДРО РИНЦ WOS SCOPUS RSCI ВАК

Естественные науки 0 0 0 0 0 0
Технические науки 0 0 0 0 4 5
в т.ч. военные науки 0 0 0 0 0 0
Медицинские науки 1
Сельскохозяйственные

0 1 1 4 5

науки 2 1 1 1 2 3
Общественные науки 13 6 7 9 ИЗ 274
в т.ч. педагогические
науки 2 1 1 1 13 25
Гуманитарные науки 0 
в т.ч. искусствоведение

0 0 0 4 9

и культурология 0 0 0 0 0 1
Всего статей организации 
за год 16
Всего статей

7 9 И 127 296

организации за 5 лет 100 52 68 63 636 1401



Публикации ППС представлены более чем в тридцати рецензируемых 
российских научных журналах, в том числе «Инновации и инвестиции», 
«Человеческий капитал», «Аудиторские ведомости», «Социология», 
«Сибирская финансовая школа», «Российская юстиция.», «Российский судья», 
«Российское правосудие», «Вестник Московского областного государственного 
университета. Серия. Экономика», «Вестник Северо-Осетинского 
государственного университета имени К. Л. Хетагурова», «Вестник Курской 
государственной сельскохозяйственной академии», «Спорт: экономика, право, 
управление», «Юридическая наука», «Экономические системы», 
«Муниципальная академия», «Russian Journal of Management» и других).

В условиях санкционных ограничений снизилось количество публикаций 
в зарубежных журналах, из баз Web of Science и Scopus.

Ведущую роль в публикации результатов научно-исследовательской 
деятельности Института занимал «Сборник трудов и материалов конференций 
МЭИ».

В целом, оценивая уровень научного сопровождения и поддержки 
исследовательской активности студентов, следует отметить высокий уровень 
активности преподавателей экономики и бизнеса, менеджмента, правовых 
дисциплин и дизайна - Ильченко С.В., Останковой Н.В., Чижика А.И., 
Чердаковой Т.Б., Петушковой Т.А.

Студенты «МЭИ» также приняли участие во Всероссийском 
экономическом диктанте, Всероссийском онлайн-зачете по финансовой 
грамотности, Всероссийском экологическом диктанте. Стоит отметить, что это 
является хорошим инструментом в образовательном процессе. С другой 
стороны, не используется преподавателями как ресурс для исследований и 
выводов НИР, будь - то в формировании профессиональных компетенций, или 
развития образовательной среды и использования новых методов обучения.

ППС Института приняли участие в качестве членов редакционной 
коллегии и редакторов нескольких научных изданий, включенных в базу 
РИНЦ, в том числе из перечня ВАК.

III. ВЫВОДЫ

Анализ результатов научно-исследовательской деятельности Института за 
2023 году позволил сформулировать следующие выводы:

1. Поставленные в начале учебного года задачи по научно- 
исследовательской деятельности в целом выполнены. Подготовлено и 
опубликовано достаточное количество монографий и статей в изданиях перечня 
ВАК Минобрнауки:

наблюдается положительная динамика по всем показателям 
публикационной активности за исключением числа публикаций в зарубежных 
изданиях, обусловленное санкциями;



- незначительно снизился показатель среднего импакт-фактора журналов, 
в которых опубликованы статьи, что, требует внимания ППС к импакт-фактору 
изданий, в которых будут размещены результаты исследований;

- расширилась география публикаций в России и за рубежом, а также 
участников конференций Московского экономического института;

2. За отчётный период в Институте на высоком уровне проведены 1 
научная конференция международного уровня, 2 российского и 1 
межвузовского уровней с участием профессорско-преподавательского состава и 
студентов российских и зарубежных вузов, с изданием сборников научных 
трудов. Проблематика научных направлений Института освещается в 
периодических научных журналах. Повышается качество публикуемых статей, 
повышается индекс цитирования.

3. Стоит отметить участие ППС в рецензировании, оппонировании и в 
редакционных коллегиях журналов. Эта работа должна быть поддержана и 
продолжена на уровне кафедр.

4. Создано «онлайн-комьюнити» для решения исследовательских задач.
Вместе с тем, наряду с положительными тенденциями необходимо 

отметить имеющиеся недостатки:
- отмечаются диспропорции в публикационной активности у ППС, 

готовящих к защите диссертации или стремящиеся получить ученое звание в 
сравнении с остальными сотрудниками, в связи с чем необходимо усиление мер 
по выравниванию публикационной активности в сообществе ППС Института.

- в планы научно-практических мероприятий кафедр были включены 
одиночные вебинары, в рамках которых демонстрировался опыт внедрения 
цифровых новшеств в образовательный, воспитательный и исследовательский 
процесс, как на основе собственных разработок, так и разработок других вузов, 
заявлялось об экспертной оценке новшеств в течение года. Однако, эта работа 
не приобрела системного характера и требует дальнейшего развития и 
поддержки;

- результаты НИР, представленные в различных публикациях, требует 
более активного внедрения в образовательный процесс - обеспечения единства 
научных и образовательных целей, в том числе опоры на результаты НИР при 
обновлении рабочих программ, комплектов оценочных материалов, разработки 
сценариев видеокурсов;

- образовательный процесс, включая мероприятия внеаудиторной и 
внеучебной деятельности в текущем отчетном году не стали объектами 
целенаправленной научно-исследовательской работы; в условиях изменения 
модели высшего образования необходимо сфокусировать внимание на 
подобных объектах для улучшения качества образования в Институте 
средствами НИР;



- при достаточно высоком уровне активности в конференциях МЭИ и 
участии во внешних конкурсах - мало публикаций ВАК у преподавателей 
кафедры «Дизайна», «Психология и управление», что требует постановки этой 
задачи перед руководством кафедрами при планировании НИР на следующий 
год;

- уровень участия научно-педагогических работников в выполнении 
внешних научных программ, проектов, исследований и развитии деловых 
связей в научной среде сохраняется на уровне не выше 20% от общего числа 
сотрудников, что обусловливает поиск методов и средств по вовлечению 
персонала к участию в общенациональных цифровых и социально-значимых 
проектах и программах.


